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TEMANUMMER — debat om Center for Konfliktlgsnings arbejde

Er vi nyttige idioter?

"Der haenger en bismag af nyttig idioti over foretagender
som Center for Konfliktlgsning”, skriver Weekendavisens
chefredaktgr Anne Knudsen i sin anmeldelse af vores 10-ars
jubileeumsskrift Dialog & Dilemma. Og mens hun gnsker os
hjerteligt tillykke, er hun hard i sin kritik af vores arbejde. Vi

bringer anmeldelsen her i nyhedsbrevet.

Underviserne Else Hammerich og Lotte Christy har begge
vaeret i blaekhuset og skrevet nogle eftertaenksomme og kloge
svar pa Anne Knudsens kritik. Debatten szetter centrale di-
lemmaer pa spidsen, og det er speendende, vigtigt og ved-
kommende. Derfor far den lov til at fylde hele bladet.

Hvis artiklerne szetter gang i tanker, du har lyst til at dele
med andre centerfolk, s& modtager vi meget gerne bidrag til debatten om de etiske,
politiske og praktiske dilemmaer, vi mgder i vores arbejde.

Med nyhedsbrevet fglger en skrivelse af centrets bestyrelsesformand, Jgrgen Stampe,
der giver et indblik i den omfattende udviklingsproces, vores organisation er midt i.

God laesning!

Sidsel Westi Kragh, redakter

Mange dilemmaer —men der mangler et
Anmeldelse, oktober 2004. Af antropolog, dr. phil., chefredaktgr Anne Knudsen

Center for Konfliktlgsning holder ti &rs
jubileeum og har i den anledning udsendt
et skrift i tabloid-format med en serie
artikler, der alle sammen er organiseret
omkring temaet Dialog og Dilemma.

Det er et uhyre velvalgt
tema, for der haenger
en bismag af "nyttig
idioti” ved foretagender

Det synes ikke, som
om CfK overhovedet
opererer med forestil-
lingen om virkelige

konflikter i en helt anden skala; krige mel-
lem nationer, borgerkrige mellem etnisk
definerede grupper, gkonomiske konflik-
ter, hvad enten de finder sted pa en ar-
bejdsplads eller i globalt regi.

Det forekommer i hvert fald
denne anmelder at veere et
synspunkt, som der burde
argumenteres meget mere

som CfK, og hvis ikke interessekonflikter, omhyggeligt for, end det frem-
centeret selv havde der ikke kan logses ved  gar af temanummeret.

valgt at tematisere di- gensidig forstaelse,

lemmaerne i sit arbejde, eftersom de slet ikke Det synes ikke, som om CfK
ville omverdenen utvivl-  skyldes manglende overhovedet opererer med

somt have gjort det.

Som det er, gar en lang raekke af artikler-
ne meget dbenhjertigt til vaerks i diskussi-
onen om konfliktlgsningsarbejdets etiske,
politiske og praktiske dilemmaer.

Centerets virksomhed spaender uhyre
vidt; man tager sig tilsyneladende for-
trinsvis af konfliktmaegling mellem perso-
ner og mindre grupper, som allerede le-
ver i samfund med lov og ret. Men man
neerer den bestemte antagelse, at kon-
fliktmaegling ogsa er det rette svar pa

gensidig forstaelse.

forestillingen om virkelige inte-
ressekonflikter, der ikke kan
lgses ved gensidig forstaelse,
eftersom de slet ikke skyldes manglende
gensidig forstaelse. De to parter ved ud-
meerket, hvad den andens bevaeggrunde
er, men veelger at prioritere sine egne
interesser — som de naturligvis ogsa ud-
meerket forstar. At der altsa findes kon-
flikter, som aldeles ikke er forstaelseskon-
flikter, og hvor en konfliktlgsning derfor
ikke kan bygge pa antagelsen om, at de
er. Den problematik strejfes kun lidt, lige-
som den dermed forbundne problematik
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under havet mades alle ger

Mange dilemmaer... fortsat fra side 1

vedrgrende store, kollektive konflikter versus sma, interpersonelle konflikter.

Den, der kommer naermest pa at konfrontere en problematik af denne art, er
underviseren Nethe Plenge, som diskuterer de underliggende eller ligefrem
skjulte antagelser i konfliktmaegling og deres tilbgjelighed til at skjule, indivi-
dualisere eller forflygtige reelle konflikter.

Hendes eksempler stammer fra arbejdspladskonflikter, hvor modstillede inte-
resser undertiden giver anledning til anvendelse af centerets konfliktmaegling.
Her kommer man teet pé et af de fundamentale spgrgsmal, man kan stille til
hele CfK’s ambition; er det korrekt, som centeret synes at antage, at alle kon-
flikter i grunden har den samme, essentielt psykologiske, struktur, og at man
derfor kan bruge samme type midler i lgsningen af dem? Man far ikke noget
svar. Men det er uhyre klzedeligt, at problemet overhovedet stilles op.

Tilsvarende interessant er centermedarbejder Malene Alexanderssons inter-
view med Farhwa Nielsen, der arbejder som kommunal integrationskonsu-
lent. Nielsen har afghansk baggrund, og hun forteeller om generationskonflik-
ter i familier med anden etnisk baggrund end dansk. Disse konflikter svarer
heller ikke til konfliktmaeeglingens ideal-idé om ligevaerdige samtalepartnere,
der mgdes i et sa at sige herredgmmefrit rum; foraeldrene har altid hgjere sta-
tus end barnet, og begge parter ved det. For at ggre det endnu veerre er det
jo i reglen foreeldrene, der skal give sig mest, nar konflikten handler om unge
menneskers rdderum i et moderne, demokratisk samfund som det danske.
Her viser Farwha Nielsen meget klart og peedagogisk, hvordan den unge pi-
ge (af en eller anden meerkelig grund taler artiklen kun om unge piger, skgnt
unge maend som bekendt ogsé bliver tvangsgiftet) bliver ngdt til at komme
foraeldrene i mgde pa nogle punkter for overhovedet at fa en forsoning i
stand. Hun kan neegte at lade sig gifte efter foraeldrenes forgodtbefindende —
men til gengeeld kan hun umuligt f& deres accept af et vildt sex-liv. Begge méa
give noget i en konfliktlgsning.

Nogle af temahaeftets dilemmaer virker en anelse sggte, sdledes psykotera-
peuten Bjarne Vestergaards overvejelser over veerdien af den danske kon-
fliktlgsningsekspertise i forholdet til "gamle fine kulturer” som den tibetanske.
Det er naturligvis klaedeligt, at Vestergaard er opmeerksom pa, at tibetanerne
ikke er fuldkomne novicer her i verden, og at der under den danske model
ligger psykologiske og sociale grundantagelser, der ikke ngdvendigvis er uni-
verselle. Men man kan undre sig noget over, at han skulle til Indien for at op-
dage det.

Endelig rummer temahaeftet ogsé nogle af de artikler, man kunne frygte. Den
artikel, hvor centerets grundlaegger Else Hammerich roser Jan (Jbergs lignen-
de center og til gengeeld modtager ros for sit eget. Hvor overraskende er dét?

Det dilemma, som ikke behandles i publikationen, bliver udstillet i sociologen
Lilia Winkels interview med sociologen Claus Kold om fredsskabende militee-
re operationer. Her foregiver begge sociologer, at individuel psykologi ligger
bag organiserede konflikter i stor skala. Og skgnt Kold har nogle bemaerknin-
ger om, at selv de stenkastende autonome pa Sankt Hans Torv i 1992 ved
en behjertet indsats efterfglgende kunne bringes til at forstd de angrebne be-
tientenes reaktioner, efterlades man med det indtryk, at det hele var et psyko-
drama mellem personer — ikke en konflikt om principper. I kort begreb: Fol-
kestyret og dets ordensmagt versus mennesker, som ikke ville acceptere en
demokratisk afstemnings resultat og derfor gik til veebnet angreb.
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Tilsvarende, hvad angar Irak-krigen, hvor man forstar,
at man i stedet for soldater skulle have sendt psykolo-
ger af sted for at tale Saddam Hussein og irakerne til-
rette. Kold péstar helt uden forbehold, at de militeere
operationer af model Kosovo, Bosnien etc. vil efterla-
de nye konflikter, nar man traekker sig ud igen.

Som det foreligger oplyst for
denne anmelder, er det en
integreret del af de fredsbe-
varede operationer pa Bal-
kan, at man forsgger at op-
rette institutioner, tillid og
hele resten. Men isaer ogs3,
at man streeber efter at hol-
de freden sa leenge, at den
daglige erfaring begynder at
antage andre end heevnens farvetoner. Og dét kan
have en veerdi i sig selv.

Er det korrekt, som

lgsningen af dem?

Overhovedet er det en skavank ved CfK’s konfliktlgs-
ningsforestillinger, at de altid stiltiende opererer med,
at der uden vold og vdbenmagt kan etableres situatio-
ner, hvor meaegling og konfliktlgsning kan finde sted.
Men det er jo netop det, man bruger veebnet magt til
at opna, hvad enten det er politiet, som sikrer, at man
ikke bliver slaet for panden, hvis man siger sine politi-
ske modstandere eller sin fraskilte kone imod - eller
det er udsendte soldater, som sikrer, at kroatere og
bosniere, serbere og albanere overhovedet kan mgdes
pa fredelig grund for eventuelt at finde fredelige lgs-
ninger pa deres konflikter.

Her ser man tydeligt, hvorfor konfliktmaegling mellem
enkeltpersoner som voldsoffer og voldsmand, foreeldre
og bgrn, naboer og kolleger etc. efter al sandsynlighed
er et udmaerket fungerende redskab — og hvorfor det
er tvivlsomt, at modellen uden videre kan overfgres til
krigende nationer, klasser og etniske grupper. For
mens der ingen risiko er, for at den dgmte voldsmand
benytter maeeglingssituationen til at taeske videre pa sit
offer, s& er netop dét en oplagt mulighed, hvis stgrre,
vaebnede kollektiver skal mg@des "for at snakke tingene
igennem” og finde en feelles lgsning.

Og forskellen pa de to situationer er naturligvis, at den
private voldsmand allerede er underlagt en ganske be-
tydelig — og i princippet vaebnet — overmagt, mens
krigsfgrende overladt til sig selv ikke pa tilsvarende
maéde er afvaebnede.

Her kommer det altsa frem, at det skjulte dilemma
mellem kollektive og individuelle konfliktlgsninger i
virkeligheden er et dilemma om magt. Hvis man alle-
rede har den, kan man maegle. Hvis ikke, ma man
skaffe sig den. Meeglingsmodellernes fredsommelighed
forudseetter altsa stiltiende, at der ét eller andet sted
findes en magt, som overhovedet ggr den fredelige

centeret synes at antage, at
alle konflikter i grunden
har den samme, essentielt
psykologiske, struktur, og
at man derfor kan bruge
samme type midler i

situation mulig.

Undtagelsen fra reglen om, at der skal veere en magt,
som omskriver den fredelige situation og saledes sikrer
den, finder man kun, nar begge de stridende parter
har matte indse, at de ikke kan vinde over den anden
uden selv at ga til grunde.

Dét er da ogsa den Klassiske situation i de
samfund, som traditionelt benytter sig af kon-
fliktmaeglere i forbindelse med kollektive kon-
flikter. Selv kender jeg bedst denne tradition
fra min forskning i de nordafrikanske og medi-
terrane fejdesamfund. Her optraeder meeglere
kun under ngjagtig disse omstaendigheder.
For det er kun da, de stridende parter vil ac-
ceptere maegling. Sa laenge de tror, at de kan
vinde, fgler de ingen trang til at lgse konflikten.

Men heldigvis er der masser af mindre konflikter,
hvor parterne faktisk gnsker at fa bilagt striden. Dér
kan konfliktmaegling uden tvivl veere en langt bedre
ide end fortsat strid — eller forsgg pa at glemme uden
at forsones. Heldigvis er det ogsa her, Center for
Konfliktlgsning finder sin vaesentligste arbejdsmark.
Og pa den made kan man udmeerket gnske hjerteligt
tillykke.

Anmeldelsen er skrevet til CfK og har ikke tidligere
veeret publiceret.

HUSK: Aktuel info udsendes
via e-mail

Har du ikke modtaget infomails
fra centret i den seneste maned,
treenger din adresse sikkert til at
blive opdateret pa centerkontoret.
Giv besked til medlemskoordina-
tor Signe Saxe Jessen pa
medlem@Zkonfliktloesning.dk eller
352005 52.

Husk ogsd, at kan du holde dig
orienteret om nye arrangementer
pa hjemmesiden.
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Krig er ikke sidste udvej

Svar pd anmeldelse, oktober 2004. Af Else Hammerich, underviser og bestyrelsesmedlem

Anne Knudsen anmelder i oktober skriftet Dialog &
Dilemma, som Center for Konfliktlgsning har udgivet i
anledning af sit 10-ars jubileeum. I forordet inviterer vi
lzeserne til en debat om de etiske, politiske og prakti-
ske dilemmaer, vi mgder i vores arbejde og fortzeller
om i skriftet. Anne Knudsen er den fgrste deltager, og
vi seetter pris bdde pa hendes anerkendelse og hendes
kritik, selv om den i passager er barsk. Hendes be-
svaerlige og hardt optrukne indvendinger tvinger os
nemlig til stringens.

AK kritiserer centret for at nzere den ”stiltiende” men
"bestemte antagelse”, at konfliktmaegling er det rette
svar, ikke alene pé interpersonelle konflikter, men og-
sa pa krige mellem nationer og borgerkrige. At alle
konflikter i grunden har den samme, essentielt psyko-
logiske struktur og derfor kan lgses med samme type
midler. At vi ikke erkender, at vdbenmagt kan veere
ngdvendig i stgrre, kollektive konflikter. At vi er blinde
for magtens rolle som forudsaetning for konfliktlgsning.

Hvis vi havde det udgangspunkt og ikke
skelnede mellem hverdagens konflikter
og store, voldelige sammenstgd, ville vi i

Det er ikke et
enten-eller;

Sa der er gode grunde til, at vi ma vaere helt klare pa,
hvor hverdagskonflikter og store politiske konflikter er
forskellige, og hvor de har samme traek. For det er ik-
ke et enten-eller; den store, strukturelle konflikt og den
lille mellemmenneskelige disharmoni er forbundet.
Den form for analyse er netop en vigtig del af det stof,
vi underviser i, og ogsa af vores praksis. Nar vi f.eks.
traener et par hundrede stop-volden guider fgr et EU-
topmgde, handler det om et princip, nemlig retten til
at udtrykke sin politiske mening i demoer, uden at
budskabet drukner i mediesensationer om gadevold.
Men det handler ogsé& om det pykologiske ansigt-til-
ansigt mgde mellem politimand og demonstrant.

Realistiske, uprevede muligheder

Nogle af AK’s kritikpunkter synes at bygge p& misfor-
staelser, f.eks. af Claus Kolds artikel "Ma vi ga i krig for
at fa fred?”. Hun skriver: "tilsvarende hvad angér Irak-
krigen, hvor man forstar, at man i stedet for soldater
skulle have sendt psykologer af sted for at tale Sad-
dam Hussein og irakerne til rette”. Efter ngje
gennemlaesning kan jeg ikke se, at Claus Kold
skriver noget, der bare ligner dette udsagn.
Han udelukker tveertimod ikke, at militeer ind-

sandhed veere naive, det mé vi medgive den store, griben kan veere ngdvendig: ”"Militeer indgriben
AK. Det ville maske ikke ggre sa meget, strukt.urelle kan aldrig veere en Ipsning pa en konflikt - der-
hvis vi kun interesserede os for daglige konflikt og den imod kan det vaere en absolut sidste, ngdtvun-
problemer i Danmark og andre velord-  lille mellem- gen hdndtering af en konflikt”. Og han fortael-
nede omrader, men sa enkelt er det ik- menneskelige ler om en raekke risici ved militeere indsatser,

ke. Her ma jeg for klarhedens skyld for-
teelle lidt om, hvad vi arbejder med. forbundet
Den store og den lille konflikt haenger sammen
Centret har 28 undervisere, der uddanner og treener i
ikkevoldelig konfliktlgsning, som har mange frem-
gangsmader, hvoraf maeegling blot er én. Centret virker
mest i Danmark med opgaver for f.eks. fagforbund,
etniske grupper, arbejdspladser, NGO’er og skoler.
Men ogsa i udlandet for f.eks. det rumaenske politi,
NGO’er pa Balkan og eksil-tibetanere i Indien. Centret
har endnu ikke i praksis ageret i stgrre, voldelige kon-
flikter. Det ma vente, til vi har opbygget en forsvarlig
faglighed til det formal.

Til gengaeld uddanner vi folk, der skal pa missioner i
udlandet, og vi underviser i forstdelse af internationale
konflikter. Vi er ikke bundet sammen af bestemte poli-
tiske eller pacifistiske ideer, men er enige om et vaerdi-
grundlag og et formal: at fremme fredelig konfliktlgs-
ning, nationalt og internationalt. Vi gnsker desuden at
blive mere synlige i den offentlige debat om krig og
fred, isaer med konstruktive forslag til, hvordan politi-
ske problemer kan mgdes med metoder, som er min-
dre skadelige og yder stgrre fremtidig sikkerhed end
militeer indgriben ggr.

disharmoni er

bl.a. at de ofte optrapper konflikten. Her kun-
ne han have eksemplificeret med Irak-krigens
tragiske efterspil, men det ggr han ikke.

Men lad nu evt. misforstaelser ligge. Det er mere inte-
ressant at finde reelle forskelle i AK’s og centrets hel-
hedssyn og sa diskutere dem, maske endog antyde
broer imellem dem. AK har den antagelse, at maegling
og konfliktlgsning kun kan finde sted i situationer, som
er gjort sikre ved hjeelp af vdbenmagt, og at vaebnet
magt netop bruges, for at parterne kan mgdes pa fre-
delig grund. Desuden mener hun, at stridende parter
kun accepterer maegling, hvis de enten er tvunget til
det eller indser, at de ikke kan vinde krigen.

Se, det er jo antagelser, man kan saette i tvivl; i hvert
fald er undertegnede noget usikker pa, om motiverne
bag veebnede indsatser altid er s aedle. Men en anta-
gelse er til for at blive betvivlet, efterprgvet og diskute-
ret. Det geelder selvsagt ogsé centrets tese om, at fre-
delig konfliktlgsning, langt oftere end det nu antages,
rummer realistiske, men uprgvede muligheder.

Tankeszet pa talefod
Man kunne opstille to tankesaet, der umiddelbart stri-
der mod hinanden og synes uforenelige. I det ene geel-
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der realpolitikken, som forudsaetter, at magthavere
altid handler ud fra nationale egeninteresser, og at stri-
dende parter kun indgdr i maegling, hvis de har kniven
pa struben. Vaebnede indsatser eller viljen til dem er
en betingelse for civil konflikthandtering. Krig kan bru-
ges som sidste udvej for at Igse politiske problemer.

Det andet tankesaet leegger vaegt pa civilsamfundets
mulige indflydelse. Det tror, at voldsanvendelse og mi-
liteer indgriben kan undgas eller minimeres til fordel
for fredeligere metoder. Malene (f.eks. Demokrati og
fred) kan ikke hellige midlerne, og vaebnet indgriben
eller trusler herom er ikke en betingelse for forhandling
og maegling. Krig kan ikke lgse politiske problemer,
men muligvis optrappe dem.

Nu kunne man kalde det ene tankesaet kynisk og det
andet naivt og derved forskertse enhver samtale dem
imellem. Man kan ogsé lade vaere og i stedet erkende,
at de eksisterer og fglgelig undersgge, hvor de kan
komme pa talefod, og hvor de muligvis betinger hin-
anden. F.eks. ma man give AK ret i, at fredelig kon-
fliktlgsning, hvad enten den er mellem offer og ger-
ningsmand eller i mere kollektive konflikter, forudsaet-
ter en situation, der er sikret af lov og orden og i sidste
instans af politi eller militeer. Og fra den anden side
kan der maske gives den indrgmmelse, at der méa ydes
en langt stgrre civil og diplomatisk indsats, end den
der ydes nu, fgr man tyr til krig som sidste udve;.

Flere lod i konfliktlgsningens vaegtskal

For der er ikke balance mellem de to tankesaet. Hvis
man regner pa, hvor mange penge, der arligt bruges
pa henholdsvis militeerforskning og freds- og konflikt-
forskning, vil man opdage, at freds- og konfliktforsk-
ning er beteenkt med brgkdele af promiller af den mili-
teere forsknings budgetter. Vi kunne gnske os, at der
blev overfgrt langt flere midler, langt mere intelligens,
nyteenkning, uddannelse og reel indsats i at handtere
politiske konflikter pd mader, der ikke udseetter civilbe-
folkninger og militeere styrker for de lidelser, som krig
altid medfgrer.

Man kunne f.eks. gnske, at FN radede over en stor
gruppe hgjt uddannede specialister i konfliktmaegling,
som skulle fglge og radgive politikere, der rejser ud i
verden for at forhandle og meegle i stridigheder. Sa
leenge balancen mellem krigsforberedelse og civil
fredsbevarelse er sa skeev som nu, er det sveert at tage
sloganet "krig som sidste udvej” helt alvorligt.

S& det, vi gnsker at medvirke til, er at skabe stgrre ba-
lance mellem de to tankeseet, og at der bliver kastet
langt flere lod i den ikkevoldelige konfliktlgsnings
veegtskal. Vi tror det kan lade sig ggre, og vi tror ogsa
P4, at der trods lodret uenighed kan fgres en saglig
dialog om det. Det er en af de ting, vi mener med at
fremme fredelig konfliktlpsning, og det finder vi fornuf-
tigt og slet ikke naivt. ¢

Artiklen har ikke tidligere veeret publiceret.

Magtens dilemma og de ubrugte muligheder
Svar pd anmeldelse, oktober 2004. Af Lotte Christy, underviser

Chefredaktgr Anne Knudsen peger i sin spaendende
anmeldelse af Dialog og Dilemma pa et par centrale
spgrgsmal, der hyppigt drgftes i Center for Konfliktlgs-
ning, bl.a. pa de laengerevarende grunduddannelser,
nemlig forholdet mellem den lille og den store konflikt
og magtens ngdvendighed. AK roser CfK for selv at
invitere til debatten, da der kan haenge en bismag af
"nyttig idioti” over foretagender som vores — og tak for
det!

Et par svar

AK spgrger, om CfK slet ikke opererer med "virkelige
interessekonflikter, der ikke kan lgses ved gensidig for-
staelse, eftersom de ikke skyldes manglende gensidig
forstaelse.” Sa forenklet ser verden da heller ikke ud i
CfK’s optik, hverken i forhold til sma eller store kon-
flikter. Interessekonflikter kalder pa forhandlingsmeto-
der om sagen — forstaelseskonflikter pa en dialog, som
kan forbedre relationerne mellem konfliktens parter.
Sa langt er vi enige. Problemet er, at kernen i konflik-

ten sjeeldent fremtraeder sa rent, ndr konflikten raser.
Dynamikken nar som regel at forplumre vandene, sa
parterne nu gdr efter manden i stedet for bolden. Ma-
ske gar de endda sa rask derudaf, at de har glemt den
oprindelige sag og er mere optaget af at skade hinan-
den; derfor ma en vis forstaelse ofte tilvejebringes, for
parterne er rede til forhandlingsbordet.

Den viden er ngdvendig for enhver, der vil arbejde
med konfliktmaegling. Det gaelder sével i den lille inter-
personelle som i den store konflikt mellem grupper, at
analysen ma afggre, hvordan konflikten h&ndteres.
Dialog kan hverken sta alene eller vaere det automati-
ske svar pé enhver situation. Og pa samme méde risi-
kerer konfliktmaeglings-metoder, der kun forhandler
"saglige’ interesser, at komme til kort, hvis maeeglerens
ambition altsa er na frem til holdbare og tilfredsstillen-
de lIgsninger, som parterne kan leve (godt) med.

fortseettes pd side 6

Nyt fra Center for Konfliktlgsning ¢ Januar 2005



Magten - og de ubrugte muligheder

Men hvad med magten? AK finder i avisen ”"den be-
stemte antagelse, at konfliktmaegling ogsa er rette svar
pa konflikter i en helt anden skala; krige mellem natio-
ner, borgerkrige mellem etnisk definerede grupper,
gkonomiske konflikter, hvad enten de finder sted pa
en arbejdsplads eller i globalt regi.” Ggr centret
spgrgsmalet om krig til individuel psykologi? Det ville,
ogsa efter min opfattelse, vaere en slem vildfarelse. AK
savner i den diskussion CfK’s holdning til det ”skjulte
dilemma” om magt.

I den internationale litteratur om eventuelle paralleller
mellem den lille og den store konflikt findes forenklet
sagt to typiske holdninger, som fér konsekvenser for
valget af konfliktlgsningsmetode:

e Der er absolut ingen paralleller: International politik
(og konfliktlgsning) handler om magt, realpolitik og
rationelle aktgrer.

e Det er et og det samme: Konfliktdynamikkens soci-
alpsykologiske kreefter er virksomme i badde den
lille og den store konflikt.

Men kan vi ikke bevaege os ud over den ufrugtbare
enten-eller tankegang og gé i gang med at anvende
den erfaring med konfliktlgsning, der faktisk findes?
Der ligger et keempepotentiale af ubrugte muligheder i
at ggre verdenssamfundet i stand til at saette ind med
mange typer af konfliktarbejde pa forskellige niveauer
og med forskellige aktgrer.

Og selvfglgelig er der god grund til bade at erkende
forskelle og ligheder imellem de interpersonelle og de
kollektive konflikter. En forskel er, som AK ogsa poin-
terer, spgrgsmalet om lov og ret. Her adskiller de inter-
nationale konflikter sig klart, idet vi ikke har en inter-
national retsorden, som kan fd det sidste ord, og som
har tilstraekkelig magt til at gennemfgre eller sanktione-
re sine afggrelser. AK anfgrer i den forbindelse risiko-
en for voldelige opggr, "hvis stgrre veebnede kollekti-
ver skal mgdes for at snakke tingene igennem og finde
en feelles lpsning”. Den udgave af dialog som et man-
tra midt i en veebnet konflikt genkender jeg ikke hos
CfK’s konfliktarbejdere, og jeg ser den heller ikke re-
praesenteret i avisen. Jeg er tvaertimod enig med AK i,
at det kan veere ngdvendigt i visse situationer at saette
magt bag peene ord og henstillinger — ogsé vaebnet
magt. Det afggrende er vel pa hvilket ’legitimt’ grund-
lag — og med hvilket formal? Jeg sa f.eks. meget gerne
en fredsskabende styrke beskytte de mishandlede civi-
le flygtninge i Darfur-provinsen i Sudan og adskille de
krigeriske fraktioner pa en made, s& FN’s resolutioner
kunne forstds. Men heller ikke det lgser jo konflikten i
sig selv, hverken pa interesseplan eller pa det menne-
skelige helings- og forsoningsplan for de befolknings-
grupper, der skal leve sammen bagefter.

Hvad vi mangler i verden i dag er en yderst bred vifte

af konfliktkompetencer, som kan seettes ind, bade fgr,
under og efter veebnede konflikter. Kendetegnende for
de voldsomme internationale konflikter er jo som of-
test, at de har endog meget dybe rgdder og en lang
smertefuld historie, som har forskudt og forvraenget de
oprindelige interessemodsaetninger vaesentligt.

En fglge kendt fra borgerkrigene pa Balkan er, at be-
folkningsgrupper, som tidligere har levet godt med
hinanden, er blevet fjender med individuelle tab og sar
langt ind i familierne. Fra vores lille historiske hjgrne
ved vi godt, hvilke spor, krigstraumer i én generation
kan afseette i de naeste. Det er derfor centralt at arbej-
de bade med lgsnings-
muligheder péa de reelle
interessekonflikter i den
enkelte konflikt og med
dens (social)psykologi-
ske dynamikker. Det er
ikke ngdvendigvis de
samme mennesker — den

Der ligger et keempe-
potentiale af ubrugte
muligheder i at gore
verdenssamfundet i
stand til at saette ind
med mange typer af

konfliktarbejde pa samme maegler — der
forskellige niveauer | kunne det hele, men
og med forskellige der er staerkt brug for, at
akterer mange kraefter forenes

om at tage sig af konflik-
tens mange dimensioner béade fgr, under og efter vold-
somme konflikter, hvis vi altsa sigter mod civilsamfun-
dets fred og ikke bare toppolitikernes fred og genvalg.

Civilsamfundets magt

AK seetter tilsyneladende lighedstegn mellem magt og
veebnet (over)magt — et magtbegreb, som nok kan
seettes til debat. Der findes dog adskillige eksempler
pa, at civilsamfundets magt har veeret med til at gen-
nemtvinge endog store forandringer: Murens fald og
Indiens selvsteendighed for blot at naevne et par. Det
er maske troen pa den ubevaebnede magt i civilsam-
fundet, der skiller vandene. Et eksempel fra konflikten
i Mellemgsten:

Et omfattende og langstrakt konfliktarbejde ligger bag
det initiativ til en samlet Igsning af alle udestdende
spergsmal mellem Israel og Palsestina, som blev til
uden om de politiske magthavere i Geneve i oktober
2003. Det er frembragt af modige mennesker fra det
civile samfund pa begge sider, som erkender, at de har
en position i samfundet, der muligggr, at de kan blive
hert i deres respektive samfund af de medborgere,
som p.t. understgtter de politiske ledere, fordi de ikke
ser andre alternativer. Det sd magtfulde USA kan tilsy-
neladende ikke bruge sin magt til at gennemtvinge lgs-
ninger, og borgerne i de bergrte omrader fgler sig dybt
magteslgse. Konfliktlgsningsprocesser som Geneve-
initiativets kommer i stand ved hjeelp af neutrale maeg-
lere / konfliktarbejdere, som for det fgrste hjaelper par-
terne med at overvinde mistroen og frygten for at vee-
re i stue sammen, og for det andet far parterne til at
lytte til hinandens smertefulde konflikthistorier og dybe
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interesser. Andre projekter arbejder med at bringe
journalister fra Mellemgstens konfliktomrader sammen
pa neutral grund for at finde ud af, om de kan bringe
billeder fra modpartens historie til deres eget folk eller
f.eks. producere feelles historier om konflikten, som jo
er feelles, selv om det ikke ser sddan ud i det enkelte
omrade. P4 den méade er konfliktarbejdet med til at
lpfte nogle af konfliktens ofre fra en fglelse af magtes-
lpshed til stgrre grad af indflydelse og kontrol
med den konflikt, de ellers har overladt til dem,
der har vabnene. Ngdvendige sma dryp i den
strom, der en dag skal seette freden pa dagsorde-
nen i Mellemgsten.

Dialogens ngdvendighed

[ AK’s forstdelse af magtlogikken skal der altsa

en (over)magt til at sikre en fredelig situation,

hvor maegling kan finde sted. Denne holdning
efterlader som anfgrt for mig at se et alt for snaevert
felt for de aktgrer, der gerne vil fremme fredeligere
konfliktlgsningsmetoder, end verden hidtil har frem-
vist. Eneste undtagelse fra den magtlogiske 'regel’ fin-
der AK kun, "ndr begge de stridende parter har mattet
indse, at de ikke kan vinde over den anden uden selv
at ga til grunde.” Ja, det har vi heldigvis set eksempler
p3, f.eks. i Sydafrikas ublodige afskaffelse af apart-
heidstyret. Her var vilkarene for at se alternativerne
mellem feelles undergang og feelles fremtid til stede.
Og lederne havde modet til at overbevise tvivlerne om
det logiske i ngdvendigheden.

Det tragiske ved at agere efter princippet om at vente
pa det gjeblik i konflikten, hvor parterne opnar den
indsigt, uden samtidig at arbejde konstruktivt med
konflikten, er, at menneskeliv gér tabt, og konflikten
treeder ind i en fase, hvor volden aendrer dens karak-
ter. Der findes desveerre ogsa tilfeelde, hvor parterne
ikke stopper konflikten alligevel, ikke fordi de tror pa
at vinde, men snarere i en illusion om at undga tab.
Israel — Palzestina konflikten ser ud til at indeholde den
dynamik. Og den genfindes ogsé i de sma konflikter.

Et sidste aspekt: [ 1993 gav ’Oslo-aftalen’ hdb om, at
vejen mod fred i Mellemgsten var banet. Et fornemt
konfliktarbejde blev i al diskretion gennemfgrt af kloge
maeglere fra et neutralt land. Siden er h&bet som be-
kendt svundet noget ind. Kritikere af Oslo-processen
har fremfgrt, at der manglede vaesentlige medspillere
pa banen, nemlig de mest ekstremistiske grupper i de
to samfund, som flittigt har holdt den kgrende siden.
De var ikke inviteret. Sikkert er det, at ingen af de poli-
tiske topfigurer i den konflikt, der matte mgdes til
'maeglingsm@der’ foran skaermen i USA, er frit stillet til
at indgd modige aftaler, som risikerer at vaelte dem af
pinden i hjemlandet enten med eller uden vold.

Den australske diplomat og udviklingsforsker John W.
Burton peger i sine metoder til konfliktlgsning i inter-
nationale konflikter netop pa den interne kommunika-

Hvad vi mangler i
verden i dag er en
yderst bred vifte af
konfliktkompeten-
ce, som kan szettes
ind, bade for, under
og efter vaebnede
konflikter

tion med baglandet som noget centralt, fordi holdbare
lgsninger ngdvendigvis ogsd ma tage hensyn til interne
forhold i magthavernes bagland. De ma gensidigt brin-
ges til at forsta, hvilke interesser, behov og bekymrin-
ger, der er pa spil for den anden part. Pa det praktiske
plan blev dette princip brugt af den amerikanske
maegler George Mitchell, som igennem flere ar bevae-
gede sig frem og tilbage mellem de stridende parter i
Nordirland for langsomt at bringe
modpartens naesten uantagelige
billede af konflikten til den anden
part. Derved ggdede han jorden
for The Good Friday Agreement,
som efterfglgende blev stemt
hjem af befolkningen i 1998, 1
alle disse processer spiller dialog
en afggrende rolle; og menne-
sker, som evner at formidle den
dialog mellem konfliktens mange aktgrer, civile som
politiske, bgr veere flere i antal og i hgjere kurs (= gi-
ves stgrre budgetter) end i dag, hvor deres aktiviteter
svarer til en forsvindende brgkdel af de militeere bud-
getter.

Dansk indsats

Mit eerinde er, at Danmark bgr arbejde for at oppriori-
tere det, AK kalder 'nyttigt idioti’. Hellere nyttig end
unyttig. Fra den lille konflikt ved vi, at det sparer bade
menneskelige og pkonomiske resurser at arbejde med
konflikterne pa de lavere niveauer. Nar fjendskab,
frygt og vold har faet overtaget, skal der langt mere til.
Det ser sdmaend ogsé ud til at geelde i de internationa-
liserede konflikter i verden i dag med Irak som aktuelt
eksempel. Derfor naerer jeg store forhabninger til Dan-
marks kommende indsats i FIN's sikkerhedsrad. Vi kan,
hvis vi vil, veere med til at gge kompetencerne til fre-
delig konfliktlgsning i det internationale samfund.
Udenrigsminister Per Stig Mgller skriver i Politiken 22.
oktober 2004 i et debatindlaeg under overskriften ”De
rigtige FN-prioriteter for Danmark” bl.a.: ”Det er der-
for en dansk maerkesag at sikre FN’s kapacitet til at
kunne handle hurtigt, og at samarbejdet mellem mili-
teere indsatser og civile og humanitzere indsatser skal
styrkes.” Lad os hdbe, dette raekker til en vision om en
massiv uddannelse af folk, der kan seettes ind, laenge
for kvinder og bgrn myrdes og voldtages i Afrikas
flygtningelejre. ¢

Artiklen har ikke tidligere veeret publiceret.
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Center for Konfliktlgsning

Tid til at forny dit medlemskab for 2005
- girokort er vedlagt
Individuelt medlemskab: 175,-
Kollektivt medlemskab: 500,-
Studerende og pensionister: 100,-

NYT initiativ: Medlem til medlem - arrangementer

Nu dbner vi dgrene for, at medlemmer kan holde arrangementer for andre medlemmer.

Mange medlemmer har stor erfaring med konfliktlgsning, béde
hvad angdr teoretisk-faglige vinkler, men ogsa erfaringsmeessigt

fra deres praktiske arbejde i Danmark og i udlandets breendpunkter.
For at sikre et levende fagligt miljg i centret er det vaesentligt, at og-
sa disse erfaringer bliver udvekslet iblandt os.

"Skaeve’ vinkler sdsom koblingen til kunst og litteratur er ogsa vel-
komne, sa leenge det relateres til det fagomrade, vi deler i centret.

Ligesom i DialogZonen modtager opleegsholderne ikke betaling for

deres engagement.

Sararrangementer

Magd Diana Lampen, kvaker og konfliktarbejder

Gratis workshop i to dele:

e Del 1: Being a Quaker - what difference does it make? Oplaeg

o Del 2: Understanding anger and the challence of transforming it. Workshop

Kgbenhavn: 26. februar 2005 kl. 13-17
Arhus: 28. februar 2005 kl. 19-22

Fyraftensarrangement: Grib konflikten - erfaringsudveksling mellem

laerere og padagoger, der arbejder med bern og unge

Har du arbejdet i praksis ud fra bogen ”Grib konflikten”, og kunne du godt

teenke dig at dele dine erfaringer med andre?

Kgbenhavn: 7. april 2005 kl. 17-19

Forelgbigt program:

8. marts, Kebenhavn: H.C. Andersen,
eventyraften om menneskene
v. Annie-Lone Jensen, provstisekretaer

26. maj, Kebenhavn: Konflikter i
nare relationer v. Mimi Jeanette Larsen,
terapeut og maegler

Laes mere om alle
arrangementerne pa
www.konfliktloesning.dk

Du kan ogsa kontakte
medlemskoordinator
Signe Saxe Jessen pa
medlem@konfliktloesning.dk
eller 3520 05 52

«» DialogZonen forar 2005

DialogZone Arhus

16. marts 2005:
Konfliktlgsning i personalegrupper
v. Keld Kunze

4. april 2005:

Maeglingens muligheder og begraens-
ninger i internationale konflikter

v. Steen Clausen

DialogZone Odense

31. januar 2005:

Konflikthandtering med bgrn og unge

v. Bo @rsnes og Allan Schurmann

2. marts 2005:
Konfliktlgsning i personalegrupper
v. Keld Kunze

DialogZone Kgbenhavn

15. marts 2005:
Restorative justice og meegling
v. Lotte Christy

19. april 2005:
Parforholdets udfordringer
v. Birgitte Winkel
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