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RESUME

'Flerkulturel rummelighed i skolen’ er et paedagogisk udviklingsprojekt. Malet har vaeret at
styrke bagrn og unge mennesker i at handtere konflikter og agere inkluderende pa tveers af
kulturelle forskelle. Projektet har involveret laererteams fra 4 folkeskoler pa Sjaelland over en
periode pa halvandet ar. Derudover er projektet et samarbejde mellem Statens
Paedagogiske Forsggscenter, Dansk Flygtningehjeelp og Center for Konfliktlasning.

Der er i arene 2003 — 2005 gennemfgart en egenfinansieret pilotfase med laerer- og
elevkurser i konflikthandtering og interkulturel kommunikation pa Statens Paedagogiske
Forsagscenter. Erfaringerne fra kurserne er blevet viderefgrt i gennemfarelsesfasen af
projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’.

Gennemfgrelsesfasen i projektet har indebaret paedagogisk og faglig efteruddannelse af 21
folkeskolelzerere for elever i alderen 13 — 15 ar. Udfra devisen ’ind hos leererne — ud hos
eleverne’ har leererne modtaget 50 timers undervisning og traening i labet af skolearet
2005/2006.

Et internat indledte forlgbet i september 2005. Internatet var rammen om fire dages intensiv
undervisning og treening i kulturforstaelse, anerkendende psedagogik og konflikthandtering
og gav deltagerne inspiration til efterfglgende at planlaegge og gennemfare undervisning
hjemme pa skolen baseret pa de nyerhvervede input.

For at forankre viden og redskaber lokalt, blev internatet fulgt op med yderligere oplaeg ude
pa skolerne og sparring af leerernes undervisning i egne klasser tilbage pa skolen.
Aktiviteterne pa den enkelte skole tilknyttet projektet var afstemt efter skolens szerlige
situation og leererteamets gnsker og behov, som disse har udviklet sig gennem skolearet.

Som afslutning pa projektet er der afholdt en konference i oktober 2006 for 100 tiimeldte
deltagere fra folkeskoleomradet. Pa konferencen blev projektets resultater fremlagt og
diskuteret. Diskussioner og pointer fra konferencens workshops er blevet indarbejdet i det
endelige inspirationsmateriale.

Dette inspirationsmateriale indeholder konkrete forslag til gvelser og hele
undervisningsforlgb, som er hentet fra erfaringerne med traening af laererne i flerkulturel
rummelighed. Materialet udgives via Undervisningsministeriet i 2007 under titlen "Plads til
forskellighed”. Neerveerende projektrapport indeholder en afrapportering af projektforigbet,
samt en samlet evaluering af projektets forskellige aktiviteter og faser.



DEL 1: PROJEKTRAPPORT

Med denne rapport praesenteres udviklingsprojekt Flerkulturel rummelighed i skolen.
Rapportens formal er:

e At give en samlet og let tilgeengelig beskrivelse af projektforlgbet til initiativtagere,
projektets deltagere samt interne og eksterne samarbejdspartnere. Der er lagt veegt
pa at beskrive projektets: baggrund, formal, mal, idégrundlag, malsaetninger,
inspirationskilder, teoretiske og metodiske grundlag samt praktiske rammer og
ressourcer.

e At formidle erfaringer fra projektet til brug for skoler, der snsker at igangseette
tilsvarende initiativer for folkeskolens zeldste klasser, samt alle andre interesserede.
Der er lagt vaegt pa: at formidle en oversigt over projektets praktiske realisering pa
de enkelte skoler ved en gennemgang af skolernes handleplaner og aktiviteter.

e At bringe en samlet evaluering af projektet som forlgb. Herunder vurdering af
efteruddannelsen for de deltagende laerere set i forhold til projektets idégrundlag,
praktiske realisering pa de enkelte skoler og forankring pa sigt.

LASEVEJLEDNING

Projekt Flerkulturel rummelighed i skolen integrerer teorier og metoder fra tre forskellige
fagomrader: Konflikthandtering, anerkendende psedagogik og kulturforstaelse. Denne
projektrapport vil skitsere den overordnede teoretiske sammenhaeng mellem disse tre
fagomrader. For en paedagogisk tilgang til de tre fagomrader kombineret med avelser
direkte anvendeligt i klasselokalet se Inspirationsmaterialet "Plads til forskellighed”, der
udgives af Undervisningsministeriet i 2007. Materialet vil kunne downloades gratis fra
ministeriets hjemmeside www.uvm.dk

Hvis man som laeser gnsker en udfgrlig beskrivelse af (udvalgte) detaljer og aktiviteter i
projektet, sa findes de i evalueringen, hvor det har veeret relevant for analysen af
projektets proces og resultater.

Evalueringen gar teet pa refleksioner omkring projektets gennemfarelse, betydning pa den
enkelte skole og som samlet koncept. Der er tale om udfgrlige beskrivelser og vurderinger
af hvad, der er foregaet pa de enkelte samarbejdsskoler og ved de feelles projektaktiviteter
set fra de forskellige deltagere — laererne, underviserne og skoleledernes perspektiv.

BAGGRUND

Projekt Flerkulturel rummelighed i skolen har gnsket at arbejde med integration ud fra et
udgangspunkt om, at alle skal integreres i det flerkulturelle samfund — uanset etnisk
baggrund. Integration opnas, nar vi gar noget sammen og skabes gennem sociale
relationer.



Forudseetningerne for at indga i sociale relationer dannes allerede i skolen. | folkeskolens
formalsbeskrivelse hedder det, at skolen skal medvirke til at fremme elevernes alsidige
personlige udvikling og give dem forstaelse for egen og andres kulturer samt bygge pa
ligeveerd.

Gruppen bag projektet har set et behov hos laerere i de aldste klasser i folkeskolen for
paedagogisk og faglig sparring til at handtere denne opgave. Dette geelder bade i skoler
med mange, fa og ingen etniske minoriteter i klasserne.

Pa skoler med fa eller ingen etniske minoriteter har eleverne naesten ingen kontakt med
mennesker med anden etnisk oprindelse end dansk. Derfor henter denne elevgruppe
overvejende deres holdninger og viden om etniske minoriteter fra medier og politikere.1
Konsekvensen bliver let stereotype opfattelser af mennesker med anden etnisk baggrund,
som er meget generaliserende. Pa skoler med naesten udelukkende etniske minoriteter er
situationen lignende — bare med omvendt fortegn. Folk med dansk baggrund er ikke en
kendt og normal del af hverdagen, og dermed kommer de unge med etnisk
minoritetsbaggrund ogsa let til at generalisere om danskerne. Etniske minoriteter er
selvfolgelig ikke automatisk, i kraft af deres etniske minoritetsbaggrund, flerkulturelt
rummelige og abent indstillet pa samarbejde og en god omgangsform til mennesker med
anden kulturel baggrund end deres egen.

Feelles for alle elever geelder det — uanset etnisk baggrund - at flerkulturel rummelighed
skal traenes og opegves. Eleverne har brug for traening, sa de kan fa flere
handlemuligheder som medborgere i det mangfoldige danske samfund. De har brug for
sparring til at se ud over stereotype generaliseringer af det, der fgles fremmed. | stedet
kan de seettes i stand til at rumme forskellighed og handtere de konflikter konstruktivt,
forskelligheden indebeerer.

Pa en raekke skoler, hvor eleverne har blandet etniske baggrunde, har ledelsen og lzererne
valgt at tage udfordringen op. Tiltagene er modtagelsesklasser, aget indsats omkring
foreeldresamarbejde med minoritetsfamilierne, ansaettelse af laerere med anden etnisk
baggrund, ombygning af omklaedningsfaciliteter til idreet osv. Mange af tiltagene er
vellykkede.

Desveerre viser det sig — de mange gode tiltag til trods - at eleverne holder sig forholdsvis
tydeligt opdelt efter etnisk oprindelse, isaer i de zldste klasser.? | alderen 13-15 &r gger
eleverne deres interesse for egen og andres (gruppe)identitet, hvorved en opdeling af
eleverne ofte tager til nar: nationalitet, religion og kultur far forsteerket betydning. Mange
peger derfor pa, at iseer i den fase, hvor eleverne bevaeger sig fra at veere bgrn til
teenagere, er der brug for en forsteerket indsats for at samle eleverne pa tveers af etnisk
baggrund.® De unge med dansk baggrund har et selvfglgeligt forhold til deres danskhed,
som meget sjaeldent saettes til diskussion, mens de unge med anden etnisk baggrund pa
deres side ikke ngdvendigvis gnsker at blive danske, men at blive lukket ind i et socialt

! Forskningsoversigt over danskernes holdninger til indvandrere (2002). Aalborg Universitet, CCWS - Centre for
Comparative Welfare Studies.

? For uddybning se skoleafsnittene senere i rapporten.

’ Bl.a. adjunkt Thomas Gitz-Johansen, Roskilde Universitetscenter og Jette Kofoed Ph.d. stipendiat, Danmarks
Paedagogiske Universitet.



feellesskab, hvor deres etniske baggrund ikke tilskrives negativ betydning, men er en
ressource.’

Undersagelser viser ogsa, at eleverne med etnisk minoritetsbaggrund klarer sig darligere
end de andre elever.® Det ser ud til at handle om forventningerne: Nar der er mange elever
med etnisk minoritetsbaggrund i klasserne skruer laererne forventningerne ned.® En anden
faktor er, at ogsa barnene selv skruer forventningerne ned. Et forskningsprojekt” har vist,
hvad der var i fokus for bgrnenes identitetsforstaelse, nemlig spgrgsmalet om at veere
udenlandske, muslimer, fremmede og problematiske for skolen. Isser de muslimske
drenge former deres selvforstaelse omkring en reekke negationer af det, de oplever som
vaerende dansk: Vi er ikke danske, vi er ikke kristne og vi er ikke sgde og dygtige elever,
men darlige i skolen og ballademagere.

Sa spergsmalet er: Hvordan undgar vi, at folkeskolen selv bidrager til en opdeling i "de
hvide” og "de sorte”? Med baggrund i denne problematik blev projektets overordnede
formal og konkrete mal formuleret.

FORMAL

Formalet med projekt Flerkulturel rummelighed i skolen har vaeret at skabe bevidsthed om
— og ideer til — hvad der fremmer Flerkulturel rummelighed i skolen. Projektet ville
medbvirke til, at eleverne i folkeskolen opnar handlekompetencer, der ger dem i stand til at
bega sig blandt mennesker med forskellig etnisk og social baggrund. Hermed vil projektet
pa sigt bidrage til at forbedre integrationen af alle i det danske samfund.

MAL

Malet med projekt Flerkulturel rummelighed i skolen har veeret at give paedagogisk og
faglig sparring til folkeskoleleerere, sa de kan undervise elever i alderen 13-15 ar i at veere
rummelige og inkluderende over for flere kulturer.

FLERKULTUREL RUMMELIGHED — PROJEKTETS MALSZATNINGER

Projektet har haft fokus pa at udvikle "best practise” i forbindelse med realiseringen af
folgende malsaetninger, der til sammen giver mulighed for at udvikle Flerkulturel
rummelighed i skolen.

e Atundervisningen er interkulturel. Det vil sige aktiv inddragelse af de forskellige lzerere
og elevers kulturelle forskelle og ligheder med udgangspunkt i den enkeltes erfaringer,
ressourcer og mangfoldighed.

o Atfgrst leererne og siden eleverne gger deres evne til at samarbejde, Igse konflikter og
respektere hinanden pa tveers af etniske, kulturelle og nationale tilhgrsforhold.

* Iben Jensen: Interkulturel kommunikation i komplekse samfund, 1998.

> Egelund og Rangvid 2005, PISA-Kebenhavn. Akf forlaget, Kobenhavn.

® Lise W.Egholm: Min bl sofa — om integration i skolen. Lindhardt og Ringhof 2006

7 Laura Gilliam: Etniske minoritetsborns identitetsforstaelser i folkeskolen, Ph.d. afhandling 2006.



e At farst laererne og siden eleverne far mere viden om det flerkulturelle samfund og
derfor kan forholde sig nuanceret til den samfundsmeessige debat om etniske
minoriteter.

e At feellesskab og positiv falelse af ligeveerd styrkes pa skolen pa tveers af kulturelle
forskelle og ligheder mellem elever og leerere.

Malsaetningerne er sggt indfriet ved at have fokus pa undervisningen i folkeskolens zeldste
klasser indenfor falgende omrader:

- sprog og kommunikation

- samarbejde i klassen

- relationerne elev-elev og elev-leerer

- konflikthandtering

- undervisningsindhold

ORGANISERING

Projekt Flerkulturel rummelighed i skolen er et tvaerfagligt paedagogisk udviklingsprojekt,
der har integreret viden og kompetencer fra flere organisationer og skoler.

PROJEKTPARTNERSKAB

Projektet er gennemfart som et samarbejde mellem Dansk Flygtningehjzelp, Statens
Paedagogiske Forsggscenter og Center for Konfliktlgsning. Sidstnaevnte som overordnet
projektansvarlig og projektkoordinators daglige arbejdsplads.

Projektets udviklingsarbejde har primaert fundet sted i arbejdsgruppen. Denne gruppe har
bestaet af en konsulent fra henholdsvis Statens Paedagogiske Forsggscenter og Center
for Konfliktlgsning samt projektkoordinator. Derudover har arbejdsgruppen i perioder haft
tilknyttet ressourcepersoner fra bl.a. Dansk Flygtningehjaelp og Center for Konfliktlgsning
og i gennemfgrelsesfasen er evaluator Isbende kommet med input fra skolernes forlgb,
saledes at arbejdsgruppen er blevet holdt ajour med udviklingen pa skolerne og laerernes
foling med projektet.

Projektets overordnede ledelse har formelt set ligget i styregruppen. Denne gruppe har
bestaet af et medlem fra hver af de tre projektorganisationer. Gruppen har haft skiftende
medlemmer gennem projektforlgbet og har blandet andet derfor indtaget en tilbagetrukket
position i projektet.

Projektpartnerskabet har bygget pa et fagligt samarbejde med udgangspunkt i felgende
spidskompetencer fordelt mellem organisationerne:

e Dansk Flygtningehjeelp har bidraget med fakta, viden og mange ars erfaring omkring
kulturmgdet. Organisationen har desuden et omfattende netvaerk pa omradet.

e Statens Paedagogiske Forsggscenter har leveret paedagogisk didaktiske erfaringer og
metoder fra sin eksperimenterende paedagogik. Det konstruktivistiske laeringssyn og
deltagernes mange intelligenser er i fokus.



e Center for Konfliktlasning har bidraget med faglig og metodisk inspiration og viden,
samt erfaringer og materiale vedrgrende praktisk og konstruktiv konflikthandtering.
Dertil kommer teorier og metoder til at handtere kulturmeadet.

PROJEKTSKOLER

Projektet har i skolearet 2005/2006 haft et samarbejde med i alt 21 laerere fra 4 skoler
fordelt pa Sjeelland. Skolerne er Holsbjergskolen i Albertslund, Engskolen i Herlev,
Ngddeskovskolen i Naestved og Dagmarskolen i Ringsted. Skolerne har deltaget med 4 - 6
leerere, der alle pa daveerende tidspunkt underviste pa folkeskolens seldste klassetrin med
elever i alderen fra 13 — 15 ar. Det var et krav fra projektet, at skolerne skulle have mindst
fire leerere med i projektet for at kunne deltage. Minimumskravet pa fire bunder i en
formodning om, at man skal have kolleger at sparre med pa egen skole, for at kunne
fastholde projektets udviklingstanker efter projektperioden. Det blev desuden tilstraebt at fa
skolerne spredt bade geografisk og i forhold til hovedstad og provins.

Projektet har trods feelles kerneindhold udviklet sig meget forskelligt pa de fire skoler. Der
har veeret lagt vaegt pa at lzererne skulle tilpasse deres udviklingsarbejde til de lokale
realiteter og ressourcer savel som laerernes personlige interesser og muligheder pa
skolen. Projektet har med denne strategi sggt at fremme muligheden for viderefgrelse af
projektets udviklingstanker efter projektperioden.

Baggrunden for at skolerne havde meldt sig til projektet var at fa nye redskaber og
metoder til at udvikle en flerkulturelt rummelig skole, nar elevgrundlaget er blandet.

Selv om skolernes elevgrundlag var forskelligt, kunne alle nikke genkendende til bl.a.
folgende generelle problemer:

e Eleverne samarbejder ikke pa tveers af deres forskellige sociale og etniske
baggrund.

e Laererne oplever, at de har lavere forventninger til eleverne med anden etnisk
baggrund end dansk, end til de gvrige elever.

e Eleverne med anden etnisk baggrund end dansk har lave forventninger til sig selv.

e Laererne har sveert ved at motivere alle elever, og bruge elevernes sociale og
etniske baggrund som en ressource i undervisningen

e Sprogtonen i elevgruppen kan veere sa hard at konflikter opstar og optrappes.

e Eleverne mangler at kunne anerkende ikke blot sig selv, men ogsa de andre i
klassen.

e Alle elever og leerere har brug for at arbejde med at give plads til forskellighed.

Forlgbet pa de enkelte skoler er beskrevet under "Projektskolernes udviklingsarbejder”
senere i rapporten.

RESSOURCEMASSIGE RAMMEBETINGELSER

Projekt Flerkulturel rummelighed i skolen har generelt vaeret baret og praeget af en stor
portion vilje og personlig motivation hos projektets deltagende kreefter for at fa projektet til
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at lykkes. Der er investeret meget frivillig tid til udvikling af projektets idé gennem hele
forlabet. Selv efter projektet begyndte at modtage funding har alle opgaver ikke kunnet
aflennes.

Grundet projektets gkonomiske formaen har store annoncer i aviser og fagblade ikke
vaeret muligt i forbindelse med rekruttering af skoler. | stedet valgte vi at kontakte skoler,
som de tre projektorganisationer tidligere havde haft kontakt til. Da de tre organisationer
hver iszer har et bredt samarbejde med en reekke folkeskoler betgd dette kontakt til ca. 75-
100 potentielle samarbejdsskoler. Denne strategi blev valgt ud fra en betragtning om, at
skoler har travlt og modtager mange informationer, som let ender i en bunke. Erfaringen
fra pilotfasen i projektet havde vidnet om, at det er vigtigt bade at have en personlig
kontakt pa skolerne og at falge op pa de enkelte skoler for at fa en produktiv kontakt med
skolerne. Det ville derfor ikke vaere ressourcemaessigt optimalt bare at sende information
ud til alle skoler i Danmark. Denne informationsstrategi har dog betydet, at muligheden for
at deltage i projektet ikke er naet ud i alle teenkelige kanter af Danmark. Ved projektets
afsluttende konference udtrykte enkelte provinsskoler gnske og behov for at have deltaget
i et lignende projekt, men de havde ikke hgrt om muligheden.

De deltagende skoler i projektet har veeret karakteriseret ved en spaendende spredning og
repreesentativitet i forhold til geografi (provins og hovedstad), elevsammmensaetning (i
forhold til flygtninge og indvandrere i flere generationer), leererstab og leereres/ledelses
motivation for at deltage i projektet. Det har vaeret skoler med hver deres behov, ideer og
lasninger pa de aktuelle problemstillinger. Endelig har projektets samarbejdsskoler vaeret
meget forskellige i forhold til hvor meget, de inden projektet havde arbejdet med projektets
tre fagomrader: kulturforstaelse, konflikthandtering og anerkendende paedagogik. Ogsa pa
skolerne har leererne investeret en masse personlig energi og ressourcer i projektet, som
har veeret essentielt for udviklingen af de ideer og resultater, som projektet er endt op
med.

Projektet har pa papiret som minimum kreevet en 200 timers satsning fra hver skole (50
timer pr. leerer. Minimum fire deltagere fra hver skole) Hver skole forpligtede sig pa et
samarbejde gennem 1% skolear. En sa omfattende ressourcemaessig satsning var
arsagen til at der blev skabt mulighed for udvikling og andret praksis hos den enkelte
leerer og pa skolen. Samme ressourcekrav var ogsa grunden til, at flere skoler ikke har
kunnet eller ville sige ja til at deltage.

Folgende tabel illustrerer overordnet skolernes deltagelse i projektet.

Dagmarskolen | Ngddeskovskolen | Holsbjergskolen | Engskolen

Antal laerere pa 5 4 6 6
internat
De deltagende 7.-9. 8.-9. 9. 7.-9.

leerere deltog med
folgende klassetrin

Antal personer fra 1 1 1 2
ledelsen, der har
haft kontakt til
projektet
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Alle de deltagende skoler i projektet har en forholdsvis stor andel elever med anden etnisk
baggrund og en tilsvarende andel elever fra de nederste sociale klasser. Desveerre
lykkedes det ikke at rekruttere en skole udelukkende med elever med dansk baggrund og
med foraeldre, der generelt tilhgrer en hgj social klasse fra eksempelvis en nordlig forstad
til Kebenhavn. En stor del af integrationsprocessen handler om at tackle sociale
problemer, fordi mange af de udfordringer, som eleverne med anden etnisk baggrund star
overfor skyldes deres families manglende uddannelsesbaggrund, arbejdsmarkeds-
tilknytning og generelt darlige sociale status. | det perspektiv havde det vaeret spaendende
at fa en skole med i projektet, som repreesenterede en umiddelbart meget ressourcesteerk
elev- og foraeldresammensaetning. Ogsa for at have noget at spille erfaringerne fra de
andre skoler op ad.

Arsagerne til, at det ikke lykkedes at fa en sédan skole i tale, kan vaere at informationen
om projektet maske ikke var tydelig nok i forhold til ansket om at inddrage alle slags
skoler. Det kan ogsa veere at skolerne med udelukkende danske elever ikke oplever, at de
har behov for at tilegne sig kompetencer og viden i forhold til at tackle det mangfoldige
danske samfund, nar det ikke er direkte repreesenteret (og udger et problem) pa deres
skole. De skoler, der valgte at sige ja til projektet, har haft integrationsproblematikken
meget aktuelt inde pa livet.

Projektets funding har sat snaevre rammer for hvorledes information om projektets
afsluttende konference har kunnet formidles. Store annoncer i aviser og fagblade har ikke
vaeret muligt. | stedet er gratis notitser i fagblade og de deltagende organisationers
netvaerk blevet brugt som formidlingskanaler. Det lykkedes at fa ca. 100 tiimeldte
deltagere til konferencen. Hvilket ma betragtes som et fint resultat.
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PROJEKTET | FASER

Projekt Flerkulturel rummelighed i skolen er inddelt i to faser: En pilotfase fra primo 2003 til
august 2005 og en gennemfgrelsesfase fra september 2005 til ultimo 2006.

PILOTFASEN

Pilotfasen blev indledt med research af problemfeltet. Projektet har haft kontakt med en
reekke centrale aktarer pa skoleomradet, der beskaeftiger sig med undervisning af etniske
minoriteter, etnicitet, kultur og socialt samspil. Blandt de vigtigste kan naevnes ph.d.
stipendiat Jette Koefod ved Danmarks Paedagogiske Universitet og adjunkt ph.d. Thomas
Gitz-Johansen ved Roskilde Universitetscenter. Derudover har projektet trukket pa
arbejder fra lektor Iben Jensen ved Roskilde Universitetscenter og lektor ph.d. Uzeyir Tireli
fra Hgjvangsseminariet. Projektet har Igbende haft kontakt med paedagogiske konsulenter,
folkeskoleleerere og frivilligkonsulenter fra Dansk Flygtningehjaelp samt andre
projektudgvere indenfor det interkulturelle omrade for at udveksle metoder og erfaringer.
Blandt sidstnaevnte skal fremhaeves konsulent Asad Ahmad fra Kgbenhavns Kommune og
konsulent Karin Simonsen fra Dansk Center for Undervisningsmiljg. Endelig har vi
interviewet foraeldre og unge i alderen 13-21 ar med bade dansk og anden etnisk
baggrund.

Pilotfasen har derudover indeholdt paedagogisk og didaktisk udviklingsarbejde gennem
lzerer- og elevkurser under titten KONTRAST? Kurserne blev afholdt pa Statens
Paedagogiske Forsggscenter i skolearene 2003/2004, 2004/2005 og 2005/2006. Der har
veeret ét leererkursus og ca. 10 elevkurser pr. ar.

KONTRAST? var et én dagskursus, der indeholdt gvelser om forskellen mellem viden og
fordomme omkring flygtninge/indvandrere i Danmark, arbejde med roller og fordomme
blandt eleverne samt konflikthandtering. Forinden havde leererne deltaget i et
forberedelseskursus med samme temaer ogsa pa én dag. KONTRAST? har fungeret som
paedagogisk udviklingsforum, hvor metoder og redskaber Igbende er blevet udviklet og
afpravet. KONTRAST? blev finansieret af projektpartnerne til projekt Flerkulturel
rummelighed i skolen. Kurset fik en meget positiv evaluering af deltagerne. Erfaringerne
har siden dannet grundlag for det videre arbejde med udvikling af projekt 'Flerkulturel
rummelighed i skolen’. Den vigtigste konklusion pa kurserne var, at udviklingsarbejde med
Flerkulturel rummelighed i skolen skal fokusere pa efteruddannelse af laererne, fordi deres
position som rollemodeller i klassen er meget betydningsfuld i forbindelse med at udvikle
elevernes rummelighed.

Den sidste del af pilotfasen indeholdt fundraising, indgaelse af samarbejdsaftaler med
projektskolerne og detailplanlzegning af samarbejdet med de 21 lzerere i projektet. Inden
den egentlige gennemfgrelsesfase, er der er afholdt mader pa de enkelte projektskoler
med henblik pa at afstemme forventninger og behov, dels med de deltagende laerere og
dels med skolelederne. Undervisningen i projektet er herefter tilrettelagt efter disse
udmeldinger om problematikker og behov.
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GENNEMFQRELSESFASEN

Denne fase indledtes med et 4 dags internat i Fredensborg, hvor de deltagende 21 lzerere
fik teoretiske input kombineret med gvelser indenfor projektets tre fagomrader:
anerkendende paedagogik, konflikthandtering og kulturforstaelse. Under hovedparten af
internatet arbejdede laererne sammen pa tvaers af skoler for at statte den vigtige
videndeling og udveksling mellem laererne. Internatets sidste dag blev brugt til arbejde i
skolegrupperne med udarbejdelse af handleplaner for det videre udviklingsarbejde tilbage
pa egne skoler og i egne klasser. Efter internatet fik laererne mulighed for sparring pa
deres handleplaner fra projektets undervisere.

De folgende maneder fra oktober 2005 til skolearets udlgb i 2006 blev brugt af laererne til
at udvikle og afpreve ideer og forlab i egne klasser. Projektets undervisere har i denne
proces givet opleeg, ovelser, redskaber samt sparring til lsererne omkring undervisningen i
egne klasser. Derudover har flere af skolerne taget imod tilbuddet om at fa oplaeg for hele
eller dele af udskolingsteamet fra projektets undervisere. Der er afholdt to
evalueringssamtaler med laererne i skolegrupperne i lgbet af projektet. Disse samtaler har
haft som formal at indsamle data og pointer til evalueringen. Derudover har de haft den
sideeffekt, at laererne er blevet samlet i projektgruppen og har haft tid og mulighed for at
reflektere over projektet. Da mange af leererne havde sveert ved at skabe tid og rum til
sadan refleksion, viste denne sideeffekt sig at vaere meget gavnlig og vigtigt for projektets
udvikling. | marts 2005 samledes alle lzererne for anden gang til en midtvejsopsamling og
evalueringsstatus pa deres udviklingsarbejde; erfaringer og dilemmaer.

Gennemfarelsesfasen afsluttedes med en konference pa Statens Paedagogiske
Forsggscenter med 100 tilmeldte interessenter fra skoleomradet: laerere, skoleledelse,
kommunale skolekonsulenter osv. Konferencen indeholdt en formiddag med oplaeg i
plenum, hvor der var lagt veegt pa dilemmaer og muligheder i forbindelse med at skabe
flerkulturel rummelighed i skolen. Blandt oplaegsholderne var etnisk konsulent Manu
Sareen, Integrationsministeriets unge- og foreeldrerollemodeller samt kultursociolog
Birgitte Rahbek. Derudover indgik en af projektets deltagende laerere med sine elever med
et meget rost indslag med forumspil, der byggede pa elevernes egne oplevelser af
problematikker i den flerkulturelle hverdag. Eftermiddagen pa konferencen var delt ind i
workshops, hvor projektets undervisere og leerere gav bud pa 'best practice’ i forhold til at
skabe flerkulturel rummelighed i skolen. Konferencen var planlagt som en aben proces,
med en afsluttende fernisering, hvor deltagernes ideer og forslag blev fremlagt. Disse er
blevet integreret i projektets afsluttende inspirationsmateriale, der formidler erfaringer fra
projektet, og udgives af Undervisningsministeriet i 2007.

Endelig udgives naervaerende projektrapport, som ogsa indeholder projektets evaluering.
Evalueringen er baseret pa Igsbende dokumentationsindsamling gennem hele
projektforlabets gennemfarelsesfase, samt de afklarende skolemgder der gik forud for den
egentlige gennemfgrelse af 'Flerkulturel rummelighed i skolen’.
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IDEGRUNDLAG

Projektet bygger pa en idé om at integrere tre fagomrader: Anerkendende psedagogik,
Kulturforstaelse og Konstruktiv konflikthandtering. Integrationen af disse tre fagomrader
danner tilsammen projektets idégrundlag. Falgende trekantsmodel illustrerer forholdet
mellem de tre fagomrader. Trekanten skal opfattes dynamisk. Det vil sige, at man kan
starte, hvor man vurderer det passer bedst med den pagaeldende skole samt lerernes
situation og @nsker. Herefter kan man bevaege sig videre til de andre fagomrader. Den
teoretiske overbygning til de tre fagomrader vil blive uddybet nedenfor. For en paedagogisk
didaktisk tilgang til de tre fagomrader se projektets inspirationsmateriale "Plads til
forskellighed”.

Anerkendende padagogik

Kulturforstaelse Konflikthandtering
Model =f Camilla wibe-Hastrup

TEORETISK BAGGRUND

| projektet anses anerkendelse af sig selv og andre, som et grundlaeggende princip for
inklusion og dermed integration. En ligeveerdig og respektfuld sameksistens mellem alle
etniske grupper i det danske samfund forudseetter at alle anerkendes for det de er og
accepteres som sadan, saledes at vores forskelligheder kan komme i spil og veere en
ressource for samfundet. Accepten forudsaetter dog at grundlaeggende demokratiske,
retslige og etiske veerdier ikke overskrides: Veerdier, love og regler som er vedtaget at
geelde i Danmark. Et radikalt eksempel kunne vaere, at det ikke er i orden at sla andre
ihjel, fordi man fgler sine veerdier kraenket. Nar unge kvinder draebes af deres familie, fordi
de enten ikke vil gifte sig med en af familien udvalgt partner eller fordi kvinder flygter fra et
ulykkeligt tvangsaegteskab, overskrides danske love. Nar handlinger udfgres i Danmark,
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skal de veere i overensstemmelse med dansk lov. En sadan handling er derfor ikke
acceptabel og skal ikke anerkendes og accepteres i Danmark.

Drab som felge af vaerdikreenkelse ma betragtes som vaerende i den mere ekstreme ende
af skalaen. | hverdagens kulturmgde findes mange mindre radikale tilfeelde, hvor det er
relevant at skelne mellem, hvad der skal anerkendes i vores forskellighed, og hvad der
ikke skal. Som grundlag for denne skelnen findes Center for Konfliktlgsnings
udgangspunkt: at veerdier ikke forhandles. Veerdier er noget, man ma fgre dialog om for at
prave at forsta hinandens udgangspunkt. Selvom veerdier ikke kan forhandles arbejde
projektet med, at de i nogle tilfeelde alligevel kan afvises eller udsaettes for en pakreevet
tilpasning. Dette sker, hvis veerdierne indebaerer kraenkelse af andres veerdier.

For at kommer naermere, hvordan en sadan kraenkelse kan forstas har projektet hentet
inspiration hos professor i fredsstudier Johan Galtung og hans tanker og teori omkring
behov.® Galtung skelner blandt andet mellem to slags behov: De legitime behov og de
illegitime behov. De legitime behov er defineret ved, at de ikke overskrider andres legitime
behov. Hvis den enkeltes behov overskrider andres legitime behov, bliver de til illegitime
behov. Hvordan de legitime og illegitime behov udmeanter sig i praksis afhaenger af den
konkrete situation.

Projektet har brugt Galtungs skelnen som inspiration til en overordnet ramme for
integrationsarbejdet i skolen. En ramme, der indebaerer, at veerdier er legitime, sa leenge
de ikke kraenker andres veerdier. Denne skelnen er en ikke feerdig pakke, man kan
implementere uden yderligere overvejelse i skolen. Det er et tankeoplaeg til skoleledelse
og leerere, der skal arbejde med det daglige kulturmgde. Et tankeoplaeg, der skal statte
leerere og ledelse i udforskningen af de forskellige veerdier, der er pa spil i kulturmgdet.

Pa skolerne skal der treeffes beslutninger om, hvilke veerdier skolen har og dermed, hvad
der kan accepteres af adfaerd pa skolen. Dertil kommer, at skolen ogsa er underlagt love
og reglementer, som er besluttet uden for skolen. Disse vedtagne veerdier saetter
tiisammen rammen for, hvornar adfeerd kan og skal irettesaettes blandt laerere, elever,
foreeldre og ledelse. Men nogen gange vil kulturmgdet og vores forskellige made at opfatte
verden pa affgde en individuel afgerelse i enkelt sager, hvor der tages stilling til: Hvilke
forskellige vaerdier og behov blandt elever, leerere og foraeldre kan vi acceptere pa skolen
og dermed anerkende, uden at kraenke skolens grundleeggende vaerdier for dybt? Et
sadant spargsmal har ikke noget kort og enkelt svar, men udvikles i en Igbende proces.
Her kan overvejelsen om, hvorvidt der er tale om kraenkelse af skolens veerdier, eller om
man kan dialog kan fare til en ny forstaelse og dermed en ndring af praksis veere
relevant.

Nedenfor preesenteres projektets bud pa grundlaget for anerkendende paedagogik,
konstruktiv konflikthandtering og kulturforstaelse. Tilsammen bidrager de tre fagomrader til
den vanskelige proces, hvor parterne ude pa skolerne kan finde svar for, hvornar der skal
saettes graenser, og hvornar der skal teenkes kreativt og s@ges nye veje i kulturmgdet.

¥ Hentet fra workshop med Johan Galtung i efteraret 2002, arrangeret i forbindelse med en Grunduddannelse i
Konfliktlesning for Unge hos Center for Konfliktlasning. Se ogséd www.transcend.org og ”Conflict Transformation by
Peaceful Means (the Transcend Method)”, United Nations Disasters Management Training Programme, 2000, som ogsé
findes pa www.transcend.org
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ANERKENDENDE PADAGOGIK

| overensstemmelse med ovenstaende tager projektet udgangspunkt i, at anerkendelse er
central for integration og at denne anerkendelse skal fungere indenfor en etisk ramme for
at veere realistisk og give mening.

Det paedagogiske udgangspunkt i projektet bygger pa positive forventninger til eleverne og
ikke mindst leereres evne til og enske om at udvikle deres kompetencer. Dette betyder
bl.a., at undervisningen tager udgangspunkt i; Hvad kan deltagerne selv? Hvad kan de
med stgtte? Og hvad skal traenes helt fra bunden? Vanskeligheder pa bestemte omrader
bliver pa den baggrund at betragte som rettesnor for, hvor man starter, og ikke som
fejlfinding.’

Dette udgangspunkt indebzerer en tro pa at elever ikke er urolige og inaktive i forbindelse
med undervisningen fordi de bevidst ikke gnsker at lzere. | stedet opfattes de urolige og
fagligt svage elever som kompetente mennesker, der har brug for at undervisningen ogsa
inddrager deres udgangspunkter, sa de faler sig set og i stand til at deltage. Et vigtigt led i
at fa de fagligt svage elever i tale i en klasse bliver saledes at kende sine elever og vaere
opmeaerksom pa, hvor den enkelte har brug for stgtte eller kan bidrage med noget til resten
af klassen. | forbindelse med eleverne med anden etnisk baggrund er det vigtigt med en
opmaerksomhed omkring, hvor eleven kan og gnsker at bidrage med en seerlig kulturel,
social og historisk indsigt i klassens undervisning. Det er vigtigt at veere opmeerksom pa, at
eleverne selv er med til at definere, hvornar de ensker at inddrage denne seerlige viden, sa
lzereren undgar at saette eleverne i en "kulturel bas” og derved lave generaliseringer, som
eleverne ikke kan genkende.

Det anerkendende udgangspunkt for projektets paedagogik bygger pa de erfaringer med
mader at leere pa, der igennem mange ar er praktiseret og udviklet pa Statens
Paedagogiske Forsggscenter. Det er et udgangspunkt, der helt basalt mader eleven der,
hvor eleven er. Det vil sige saetter eleven i centrum for den laeringsproces, der skal forega.
| undervisningssituationen indebaerer det, at lsereren ma tage udgangspunkt i, at alle
elever i klassen bliver set, hgrt og udfordret for at fa noget ud af undervisningen.

Det er vigtigt at inddrage eleverne i undervisningen og at basere de forskellige input pa en
oplevelsesorienteret paedagogik, hvor de mange intelligenser kommer i spil.10 |
forbindelse med udvikling af Flerkulturel rummelighed i skolen bliver udfordringen at man i
undervisningen tilgodeser og inddrager en mangfoldighed i viden, erfaringer og
leeringsstile blandt eleverne. Eleverne skal selv veere et aktiv i at opbygge og generere nye
erfaringer, i at "konstruere sin viden”'".

For at arbejde med elevernes mange mader at laere pa skal eleverne stilles til ansvar ved
at fremleaegge svar pa spgrgsmal og undersggelser og de skal indga i dialog med leereren,
for at udfolde den allerede eksisterende viden og fa nye vinkler og nuancer tilfart egne
antagelser. Gennem refleksionen opnas en anden bevidsthed. Der kan ogsa vaere tale om
visuelle, kropslige, kunstneriske og rummelige praesentationer, eller andre resultater af

? Inspireret af Lotte Christy ”Skolen Sociale Liv”, 2003.

' Teorien om de mange intelligenser stammer fra Howard Gardner og er i dansk sammenhzang bl.a. diskuteret i
tidsskrift PPR nr.4 (1999) Lone Gregersen DLH om laring og udvikling af sociale kompetencer.

"' Det konstruktivistiske lzeringssyn er teoretisk udfoldet i bogen: “Socialisering og leering” af Jens Rasmussen (1996).
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arbejdsprocesser, der fremlaegges eller praesenteres i det sociale rum = klassen eller
elevgruppen. Det bevidste arbejde med at udvikle ansvaret for at bidrage til faellesskabet,
er med til dels at udvikle elevens egne kompetencer'?, dels et vigtigt fundament for at
kunne deltage i et feellesskab, hvor alle har plads.

Laererens rolle — ekspert i undervisning!

Leereren er ansvarlig for at give eleverne rammer, der bygger pa tillid og ansvar. Sammen
kan elever og leerere udvikle samspilsregler for gruppen i en aben tovejskommunikation.
Dialog mellem de to parter anvendes som redskab til at finde forskellige abninger til
elevens made at leere pa. Undervisningen tager derfor udgangspunkt i, at elever har
forskellige laeringsstrategier, hvilket medfgrer behov for en metodisk variation i de
forskellige aktioner eleven og gruppen praesenteres for.

Det betyder at laereren ud over at kunne sit fag, ogsa kender til strategier og metoder til at
formidle sit fag til elevgruppen pa den bedst taenkelige made. Leereren er altsa ogsa
fagdidaktiker. Laereren er ekspert i undervisning, nar hun:

kan teori og begreber til at analysere og reflektere over praksis

har et vaerdimaessigt stasted

har tjek pa sit fag og dets metoder

ser en sammenhang mellem faglig viden, fagdidaktisk viden og praksiskompetence

KONSTRUKTIV KONFLIKTHANDTERING

Konflikthandtering er en samling redskaber og metoder, der kan medvirke til, at
forskelligheden i kulturmgdet bliver en ressourcebank. Ved hjeelp af konflikthandtering kan
vi skabe forstaelse mellem vores forskelligheder. Dermed kan vi bruge forskellighederne
som generator for udvikling, fordi vi ikke far behov for at udviske dem, men i stedet kan
rumme dem i vores hverdag.

Konflikter hgrer med til livet, og vi mader dem alle vegne. Seerligt kan de blive tydelige, nar
vi konfronteres med mennesker, der er meget forskellige fra os. Kulturmgdet indeholder en
maengde konflikter, som er praeget af, at vi ser og oplever verden forskelligt og at vi har
forskellige veerdier. Projekt "Flerkulturel rummelighed i skolen” ser konflikter som
muligheder — pa godt og ondt. Konflikter kan fare til forvirring, fiendskab og stagnation eller
til udvikling, klarhed og velvilje. Det afheenger af, hvordan vi behandler og gennemlever
dem. | projektet opfattes konflikter som:

"Uoverensstemmelser, der indebaerer spaendinger i og mellem mennesker.
Uoverensstemmelser henviser til den sag, man er pa kant om, mens spaendinger henviser
til forholdet mellem de uenige.” (Center for konfliktlasning).

| arbejdet med konflikthandtering er det vigtigt at se pa, hvordan vi opfatter konflikter.
Nedenfor findes, med inspiration af professor i Konfliktmaegling Vibeke Vindelgv, en
opstilling af det konventionelle konfliktparadigme versus det alternative konfliktparadigme.

2 gn kompetence defineres i projektet som: “En kompleks integration af viden, vurdering og handlekraft i en social
sammenhceng. "Per Shultz Jargensen. Fra 2010 visionen, Undervisningsministeriet (2000)
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Farstnaevnte paradigme beskriver hvordan mange (maske ubevidst) opfatter konflikter.
Sidstnaevnte er den tilgang til konflikter, som konstruktiv konflikthandtering indebaerer.

Konventionelt paradigme

Konflikter overlades til autoriteter

Konflikter forstyrrer og skal fijernes

Aben/skjult magtanvendelse
Taber — vinder

Individuelle modparter
Produkt: en lgsning

En objektiv Igsning

Subjekt — objekt

“Mennesket er en @”

Alternativt paradigme

Parterne tager selv ansvaret

Konflikter harer med,
og man forholder sig til dem

Magt ikke vigtig

Begge parter styrkes

Begge er i konfliktens faelles rum
Ogsa proces: en bedre Igsning
Mange mulige Igsninger

Subjekt — subjekt

”Under havet mgdes alle ger”

Konflikthandtering er en proces, hvor parterne bevidst anvender redskaber og metoder til
at transformere konflikter fra at veere destruktive til at vaere konstruktive. Nedenfor findes
med inspiration fra udviklingsprojektet "Skolens Sociale Liv” en opstilling af disse

yderpunkter.

Konflikter er destruktive, nar de

Tager energi fra vigtige sager og aktiviteter

Jdelaegger moralen, skaber darligt selvbillede
og stress

Forstaerker polarisering og fastholder
Skaber autentisk kommunikation,
gruppers holdninger

Gar forskellige veerdier til afgrunde

Skaber uansvarlig adfaerd og vold
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Konflikter er konstruktive, nar de

Abner for temaer, der har betydning

Resulterer i, at virkelige problemer
saettes pa dagsordenen

Far flere relevante personer involve-
ret i Igsningen af problemerne

Skaber autentisk kommunikation,
forlgser indesteengte fglelser,
deemper &ngstelse og stress

Hjeelper med til erkendelse af
sammenhaeng og feellesskab

Giver individer mulighed for at vokse,
udvikle sig og lzere nyt



| forbindelse med den paedagogiske udfordring i, hvordan konflikthandtering formidles i
skolen, har vi trdd med en raekke bade danske og udenlandske udviklingsprojekter brugt
"Isbjergsmodellen”. Isbjergsmodellen "The Iceberg Principle” stammer oprindeligt fra
projektet Childrens Creative Response to Conflict i New York i 1988. lllustrationen af
Isbjerget nedenfor er hentet fra udviklingsprojektet Skolen Sociale Liv.

Isbjergsmodellen

konflikthandtering

Det interessante ved modellen er, at konflikthandtering kun findes som toppen af isbjerget,
mens samarbejde, kommunikation og anerkendelse er underliggende og grundlaeggende
kompetencer, for at kunne praktisere konflikthandtering. Ydermere er princippet i
modellen, at man som laerer bryder lagene op i mindre dele, som man tilpasser den
enkelte klasse og elevs behov og udgangspunkt, og at lagene traenes hver for sig.
Samtidig skal man som leerer vaere opmaerksom pa, at nogle elever kan veere meget
dygtige til at anerkende sig selv og andre, men at de har et stort behov for at traene
kommunikation. En sadan vurdering af laereren bruges som udgangspunkt for hvor
treeningen med eleverne kan begynde. For en mere udfarlig beskrivelse af
Isbjergsmodellen se "Grib Konflikten” fra 2003, der kan hentes pa www.crimprev.dk

Laererne i projekt Flerkulturel rummelighed i skolen har generelt beskaeftiget sig med de to
nederste lag i isbjerget: anerkendelse og kommunikation. Pa en enkelt skole har der dog
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veeret overvejelser over, hvordan arbejdet med de nederste to lag er ved at give effekt pa
det tredje lag: samarbejdskulturen i klassen.

Som lzerer er konflikthandtering og konfliktforstaelse vigtige redskaber til at fa klassen til at
haenge sammen og skabe rum for det egentlige formal i skolen: at etablere et konstruktivt
leeringsrum for alle elever uanset etnisk baggrund.

KULTURFORSTAELSE

Kultur har pa mange mader vaeret omdrejningspunktet i projekt "Flerkulturel rummelighed i
skolen”. Kultur er et magtfuldt begreb, der ofte bliver brugt som begrundelse for, at
konflikter opstar og gar i hardknude. Kultur bliver i sddanne forklaringer forbundet med
vores nationale tilharsforhold. Vi har saledes dansk kultur, nar vi kommer fra Danmark, og
svensk kultur findes blandt dem, der kommer fra Sverige.

Projekt "Flerkulturel rummelighed i skolen” bygger pa et komplekst kulturbegreb, hvor
kultur betragtes som veerdi- og interessefaellesskaber, der skabes mellem mennesker.
Kultur er i denne forstaelse kontekstafhaengigt og foranderligt og ikke afgraenset af et
nationalt territorium. Denne beskrivelse bygger pa en kritik af et beskrivende kulturbegreb,
der ofte vil vaere generaliserende. Nedenfor findes en opstilling af det beskrivende
kulturbegreb versus det komplekse kulturbegreb med inspiration af Iben Jensen.™

Det beskrivende kulturbegreb Det komplekse kulturbegreb
Kultur er en afgraenset enhed, som ofte Kultur er noget, som skabes
folger nationers greenser mellem mennesker
Man vil sgge at finde noget, man kan Kultur er altid i forandring
fastsla som fx det seerligt danske, svenske
etc.
Alle i en nationalkultur deler veerdier, regler Kultur er ikke noget man har
0og normer Kultur er noget man gar
Man kan forklare folks handlinger ud fra En persons handlinger kan ikke alene
deres kulturbaggrund begrundes i kulturel baggrund,
da fx kan, alder, uddannelse mv. ogsa
spiller ind.

| projektet har kulturforstaelse veeret genstand for debat og refleksion blandt lzererne.
Hvordan opfatter vi kultur og hvilken betydning har det for vores undervisning og skole?
Dette har veeret vigtige, men ogsa vanskelige spargsmal, som laererne har skullet forholde
sig til.

" Iben Jensen i: Sprog og Integration, juni 2003.
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Projektet har gnsket at saette fokus pa, at kulturmgdet ikke er et made mellem kulturer,
men mellem mennesker! Dette mgde indebaerer mulighed for at finde forskelle og ligheder,
der ikke bare har udgangspunkt i vores etniske oprindelse. De kan ogsa tage
udgangspunkt i vores sociale, uddannelsesmaessige, geografiske og kansmaessige
karakteristika. En ung skoleelev fra Kgbenhavn kan saledes have nogle ting til faelles med
en ung skoleelev fra Istanbul, og nogle andre ting til faelles med en landmand fra
Midtjylland. De to skolelever kan fx have et feellesskab omkring deres alder, skolegang,
livet i en hovedstad, interessen for den samme musik og tv-shows samt afhaengigheden af
deres foreeldre. Mens den kgbenhavnske skoleelev har et faellesskab med den midtjyske
landmand omkring sprog, historisk tilknytning til Danmark og etnisk oprindelse. Det vigtige
i denne sammenhaeng er, at erkende, at vores forskelle og ligheder ikke bare defineres af,
om vi er danskere eller svenskere, men ogsa af vores uddannelse, kgn, alder osv.

Hvis vi erkender at alle mennesker er forskellige og har tilknytning til en maengde
feellesskaber, bliver verden et broget net af forbindelser. Vi har muligheder for at finde
feellesskaber med mennesker alle steder. Faellesskaber, som bliver til kulturfeellesskaber, i
takt med at vi ggr noget sammen og danner vaner, veaerdier og historie sammen.

En vigtig del af kultur er vaerdier. Kultur og veaerdierne andrer sig over tid, men det er ikke
noget, der sker over natten. Derfor er det vigtigt at laere veerdierne at kende i et samfund.
Netop evnen til at vide, hvordan og hvornar veerdier og kultur er vigtige at veere
opmaerksomme pa, kaldes interkulturel kompetence.

Interkulturel kompetence

Det er ved at oparbejde den interkulturelle kompetence hos leerere, elever og ledelse, at
flerkulturel rummelighed kan blive styrket pa skolerne.

Projektet fokuserer pa laerernes rolle i forbindelse med at skabe flerkulturel rummelighed i
skolen. | denne forbindelse er det vigtigt for lzererne at kunne undervise interkulturelt. Det
vil sige: Tilrettelzegge en undervisning, hvor alle elevernes baggrunde og ressourcer bliver
inddraget og madt i undervisningen. Det har derfor veeret centralt i projektet at treene den
interkulturelle kompetence hos leererne.

Karen Risager forklarer: "Interkulturel kompetence handler om abenhed over for forskelle,
og om viden om deres historiske kontekst”."* "Allermest handler det maske om, at kunne
seette sig ind i, hvordan verden kan se ud med andre menneskers gjne, og det kraever
bade overskud og gvelse.”®

Iben Jensen beskriver grundlaeggende interkulturel kompetence som “bevidsthed om
hvordan og hvornar man skal vaere opmaerksom pa, at kultur spiller ind pa menneskers
handlen.”®

At forholde sig til mennesker med en anden kulturel baggrund end ens egen kraever en
vilje og evne til at forholde sig til ting man ikke forstar, og prgve at undersgge dem. Som

'* Karen Risager, Studieleder for Kultur- og Sprogmede studier fra Roskilde Universitetscenter, SPROGFORUM nr.
18, 2000, forordet.

' Karen Risager, ”Nar mennesker mades. .. Idekatalog til interkulturel undervisning”, 2003.

'8 Iben Jensen, Det nationale kompetenceregnskab, dokumentationsrapport, 2002, www.nkr.dk
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leerer kreever det ogsa fornemmelse og mod. Dertil kommer viden og ideer til, hvordan
man kan inddrage elevernes forskellige erfaringsbaggrunde, sa der bliver fokus pa den
enkelte elevs ressourcer, der ikke bare resulterer i, at eleverne saettes i en
generaliserende bas, som de ikke kan genkende og forholde sig til.

Som lzerer skal man ogsa kunne tackle konflikter, der kan have kulturelle aspekter. Man
kan maske vaere enige med en foreeldre til en elev i klassen om, at man har en konflikt
med hinanden, men samtidig veere fuldsteendig uenig om, hvad konflikten handler om. Det
kreever bade overskud, gvelse og redskaber som leerer at vaere i en sadan situation og
have en mulighed for at Iase den og forsta, hvad der foregar. Projektet har sggt at styrke
leerernes position — det vil sige deres interkulturelle kompetence - i sddanne situationer
gennem arbejde med:

Forskellige kulturbegreber
Opfattelser af nation

Dialogisk undervisning
Identitetsdannelse

Kommunikation, sprog og fordomme
Konflikthandtering

Denne viden har laererne faet et koncentreret treeningsforlgb i pa projektets internat.
Herefter har projektets undervisere givet tilbud om hjeelp til at videreformidle denne nye
viden til eleverne i Igbet af projektet.
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PROJEKTETS TRZENINGSFORLZB

Forlgbet har indeholdt et samlet forlgb for alle laerere med dels et fire dage langt internat i
september 2005 dels en opfalgningsdag i marts 2006. Derudover har hver enkelt skole
faet tilbud om yderligere opleeg og sparring pa leerernes egen undervisning i klasserne i 21
timer pr. skole. Sidstnaevnte blev planlagt med udgangspunkt i de forskellige lsererteams
gnsker og behov.

For at fremme Flerkulturel rummelighed i skolen har projektet satset primeert pa at bibringe
lzererne nye kompetencer. Denne satsning begrundes med fglgende metodiske
udgangspunkt.

Metodisk udgangspunkt: Ind hos larerne — ud hos eleverne

Ud fra en tankegang om, at laererne udover at undervise eleverne ogsa fungerer som
rollemodeller for eleverne, har projektet arbejdet efter devisen ’ind hos leererne — ud hos
eleverne’. Denne metode er ofte anvendt pa Statens Paedagogiske Forsggscenter i
forbindelse med undervisning, der skal bibringe eleverne nye kompetencer og i andre
udviklingsprojekter fx "Skolens Sociale Liv”’ (2003).

Leererne opfattes i projektet som eksperter pa egne klasser, idet de kender klassens
historie og elevernes specifikke behov.

Traeningsforlgbet har metodisk vekslet mellem korte oplaeg, praktiske gvelser (fx. rollespil)
og refleksion, saledes at laererne er blevet udfordret pa veesentlige emner med direkte
betydning for deres arbejdssituation.

Padagogisk metode
Projektet er bygget op omkring den pedagogiske metode, som nedenstaende model illustrerer:

Aktion

Handleplan Refleksion

Laering

Modellen viser hvordan projektets undervisning har indeholdt forskellige input eller gvelser
som start pa et erkendelsesforlgb. Dette er benaevnt "Aktion” i modellen. Aktionen er
blevet fulgt op af refleksion, der enten er foregaet individuelt, i grupper, i plenum eller pa
anden vis. Refleksionen har i alle tilfeelde veeret understattet af projektets undervisere
saledes, at deltagerne er blevet stimuleret til at fa deres overvejelser omkring aktionen i
spil. Refleksionen er fulgt op af lzering. Her har deltagerne forsggt at seette ord, billeder
eller andre tegn pa, hvad de har laert gennem aktion og refleksion. Laeringen er fulgt op af
en handleplan. Deltagerne har her skulle ggre sig overvejelser over, hvordan deres laering
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kan omsaettes til handling, f.eks. hvordan lzererne kunne forestille sig at bruge deres nye
viden i forhold til deres egne klasser. Laererne har haft mulighed for at fa sparring fra
projektets undervisere i, hvordan det nye stof kan formidles til eleverne. Handleplanen har
saledes skulle understotte, at det laerte over tid kan blive omsat til en kompetence farst
hos laererne og siden eleverne.

Projektets undervisere tilbad leererne viden, gvelser og redskaber, som leererne herefter,
med vejledning, omsatte til deres egne klassers virkelighed. Leererne blev saledes treenet i
at undervise og understogtte deres elever i at agere inkluderende overfor flere kulturer. Det
er intentionen at denne viden pa sigt skal spredes gennem samarbejde med resten af
leererteamet tilbage pa skolen.

TEMAER | DEN PADAGOGISKE OG FAGLIGE SPARRING AF LAERERNE

Treeningsforlgbet tog udgangspunkt i projektets tre fagomrader. Den konkrete
undervisning faldt under falgende overskrifter:

Internat for alle larere i projektet

- Tverkulturel kommunikation og aktiv lytning

- Kulturforstaelse

- Mekanismer i et feellesskab

- ldentiteter i praksis

- Anerkendende paedagogik

- Indkredsning af "den gode skole og den gode klasse”
- Konfliktforstaelse: konflikters vaesen og dynamik

- Konfliktmgnstre og konfliktkultur

- Konflikthandtering

- Rummelighed i samfundsmaessigt perspektiv

- Kulturelle fixpunkter og tveerkulturel konfliktlasning

- Lemniskater — udarbejdelse af skolernes handleplaner.

Flere af de temaer, projektets traeningsforlgb har indebaret, tager tid at tilegne sig. Det er
vanskelige omrader, der til tider fordrer en omteenkning af "plejer” og at man som laerer
vender sin vante praksis pa hovedet. De fleste lzerere falte sig ikke rustet efter et fire dage
intensivt internat til at begive sig ud i egen undervisning i fx konfliktlgsning eller
kulturforstaelse i deres klasser. Den mulighed, som projektet indebar om observation af
leerernes undervisning med efterfglgende sparring blev af den arsag, primeert brugt til at fa
nye oplaeg om de samme emner, som internatet indeholdt, men nu for mindre grupper
eller i mere udbyggede versioner. Herefter benyttet laererne muligheden for at fa sparring
pa deres egen undervisning, eller at lave undervisning i samspil med en af projektets
undervisere. Nedenfor ses en oversigt over emnerne.

De enkelte skoler

- Sparring pa skolernes handleplaner

- Sparring pa anvendelse af konfliktskulpturer i klassen
- Anerkendende paedagogik som metode

- Konflikthandtering
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- Strategier indenfor skole-hjem samarbejde med foraeldre med blandet etnisk
baggrund

- Porte-folio paedagogik

- Didaktik og interkulturel undervisning

- Kulturforstaelse, nation og identiteter i praksis

Midtvejsevaluering

| marts afholdtes et heldagsarrangement med alle projektets undervisere og laerere. Her
var temaerne:
- Erfaringer, dilemmaer og succeser med
o foreeldresamarbejdet
o elevarbejdsformer, der fremmer refleksion og flerkulturel rummelighed
o elevopgave med fokus pa elevernes egne livshistorier
o leererollen og udvikling af flerkulturel rummelighed

Afsluttende konference

- Oplaeg om projekt Flerkulturel rummelighed i skolen
En foraeldre og en ung rollemodel fra "Kampagnen brug for alle unge”
Konfliktrollespil med elever fra skoleprojekt
- Manu Sareen om "Muligheder og barriere ved at anvende konflikthandtering og
interkulturel forstaelse som redskaber i den flerkulturelle hverdag”
Workshops:
1) Kulturelle identiteter
2) Spraeeng rammerne i foreeldresamarbejdet
3) Forumspil som metode i undervisningen
4) Konfliktlgsning som redskab i den flerkulturelle folkeskole
5)
6)

Skole-hjem: kunsten at fa kontakt
inddragelse af elevernes forskellighed.
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SKOLERNES UDVIKLINGSARBEJDER

Inden der redeggres for de enkelte skolers baggrund for og formal med at indga i projekt
Flerkulturel rummelighed i skolen, introduceres den udviklingsmodel, der blev arbejdet
med pa internatet for de deltagende laerere, nemlig LEMNISKATEN.

Ordet Lemniskat er graesk og star for uendelighedstegnet eller det liggende ottetal.

Model af Lemniskaten som det liggende ottetal'’

B A D
) l 'S

AN
C C

Man starter ved A og beveeger sig til B. Herfra til C, videre til D og E og endelig tilbage til
A.

Lemniskaten

Modellen er et veaerktgj til udvikling og beslutningstagning. En metode til at ordne
sanseindtryk, forklaringer og mal, sa de farer frem til handling.

Bos forklarer sin model saledes:

A. Spgrgsmalet man stiller sig selv eller bliver stillet

B. De iagttagne situationer

C. De fundne arsagsforklaringer

D. Nar man ser fremad, og stiller mal op

E. Handlinger og ny praksis.

Arbejdsmetoden kaldes "Lemniskaten”, hvormed der taenkes pa den figur, som beskriver
de arbejdsfelter, der skal bearbejdes i en udviklingsproces. Modellen udmaerker sig ved at
teenke i helheder. Det ene felt kan ikke behandles uden at matte ses i lyset at de andre
felter (deraf uendelighedstegnet).

Laererne fik til opgave at fglge punkterne A til E i udviklingsmodellen for at have et feelles
udgangspunkt for de handleplaner, der skulle iveerkseettes pa baggrund af skolernes
formal med deltagelsen i udviklingsarbejdet. | det falgende findes en opsummering af de
udviklingsplaner/handleplaner, der blev udviklet pa baggrund af arbejdet med
analyseveerktgjet Lemniskaten og som la til grund for det konkrete arbejde pa de enkelte
skoler.

" Modellen er hentet fra A.H. Bos ”Lemniskatisk” udviklingsmetode, Lemniskaten. KBH. Forlaget Ankerhus.
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DAGMARSKOLEN I RINGSTED

Fem laerere fra udskolingen har deltaget i udviklingsarbejdet sammen med klasser pa 7.,
8. og 9. argang; distriktsklasser samt modtagelsesklassernes eldste elevgruppe.
Dagmarskolen havde planlagt at inddrage flexuger og aftenarrangementer og mindst én
gang arligt at seette fokus pa ligeveerd, mobning og konflikthandtering. Tanken har vaeret
at leererne efterfelgende skal veere ngglepersoner i det videre arbejde med at styrke den
flerkulturelle rummelighed pa skolen — ogsa efter endt projektperiode.

Dagmarskolens formal med at indga i projekt Flerkulturel rummelighed i skolen var: At
skabe starre forstaelse og tolerance mellem eleverne, og styrke deres kompetencer til at
handtere konflikter og agere inkluderende. Det betad at leererne fulgte projektets
undervisningsprincip: Farst leererne og siden eleverne treenede deres evne til at
samarbejde, lgse konflikter og respektere hinanden pa tvaers af sociale, etniske og
nationale tilhgrsforhold (jaevnfar projektets malsaetninger).

Fakta

Dagmarskolen er beliggende midt i Ringsted by. Der er ca. 570 elever og SFO 1 og 2 med
ca. 250 bgrn. Skolen har 0. - 9. klasse, samt kommunens specialklasser for elever med
generelle indleeringsvanskeligheder, samt modtagelsesklasser for flygtningebgrn. Dertil
kommer en lzeseklasse og en sprogbgrnehaveklasse. Dagmarskolen er overbygningsskole
for Kildeskolen og Nordbakkeskolen. Jesper Blicher Beknes er skoleleder.

Dagmarskolens Lemniskat — september 2005

Integration
A: (Et abent spgrgsmal)
Hvordan skaber vi trygge rammer for modtageeleverne i distriktsklasserne?

B: (lagttagelser (fakta). Ingen forklaringer)

Vi har en "Procedure i forbindelse med integration af modtageklasseelever i
distriktsklasserne”

e Modtageklasseleereren har 6 elever:

1 vil ikke i distriksklasse

1 ertryg

1 er veltilpas og nogenlunde aktiv

1 er ikke veltilpasset lige nu

1er veltilpasset, men stille

1 er lidt utryg og meget stille

C: (Forklaringer, analyse)
e Mulig arsag til, at det ikke gar sa godt: Der er ikke foretaget seerlige foranstaltninger
socialt og fagligt
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D:

Mulig arsag til, nar det lykkes: Eleven har personligt ga-pa-mod. Eleven er med i
introdagene.

(Visioner, delvisioner, dramme)

E:

Give dem tryghed, sa de feler sig som en del af klassen
De skal have det sa rart, at de glemmer at komme tilbage til modtageklassen
De skal have faglige udfordringer, der passer til deres niveau.

(Handleplan, konkret. VIGTIGT: Tidsfrister)

Lave idékatalog om aktiviteter mm, der kan fa eleverne til at blive en del af den sociale
og faglige sammenhaeng inden afslutningen af projektet.

Sa vidt muligt have eleverne med i introdagene i 8. kl.

Modtageklasselaereren skal pa forhand vide, hvad der skal forega i klassen/hvad der
veelges fra idékataloget, sa han/hun kan bista.

Modtageklasselaereren skal med til klasseteammgder.

| "Procedure i forbindelse med integration af modtageklasseelever i distriktsklasserne”
under "Hvor ofte integreres. Handling ” tilfgjes: 4 gange arligt el. nar det passer ind i
distriktklassens arbejdsgang.

Konfliktlasning
A: (Et abent spgrgsmal)

Hvordan skaber vi et laeringsklima, sa der er faerre konflikter mellem de etniske minoriteter
og leerere/personale?

B: (lagttagelser (fakta). Ingen forklaringer)

Der opstar konflikter, som laererne ikke altid er opmaerksomme pa.

Grimt sprog mellem kurdiske piger-arabiske drenge. Kulturel konflikt

Misforstaelser grundet sprogbarrierer

En del etniske minoriteter "bliver henvist” til andre skoler

Ledelsen har sveert ved at handtere konflikter med de etniske minoriteter

Ledelsen har sveert ved at tale med de etniske minoritets foreeldre

| integrationsprocessen opnas ofte kontakt med de elever i klassen, som ikke er gode
rollemodeller

: (Forklaringer, analyse)

e o o O

Manglende viden hos personale og elever

Vi mangler konfliktlasningsredskaber

Vores opmaerksomhed er ikke isaer rettet mod de etniske minoriteter/vi har for lidt tid il
den enkelte elev og til at lase konflikter

De far for lidt tid til dansk 2, de hjeelpes for lidt

De mangler "danske” sociale faerdigheder, almene kompetencer, de mangler social
accept

: (Visioner, delvisioner, dramme)
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Konflikter pa alle niveauer lgses konstruktivt
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e Rummelighed. Vi skal have plads til alle og undga, de flyttes

e Gensidig forstaelse kulturerne imellem

e Mere tid til stgtteundervisning/dansk 2

e Mere tolkebistand af udenforstaende (ikke familiemedlem)

e Hele skolen far mulighed for/tid til det faellesmenneskelige (hvordan etableres det?)
e ”"Den god samtale” tages frem og bruges
e Personalet deltager i et kursus i konfliktlgsning

E: (Handleplan, konkret. VIGTIGT: Tidsfrister)

Konfliktradet kommer og holder kursus i konflikthandtering for eleverne evt. i uge 2.
"Den gode samtale” arbejdes der med pa et afdelingsteammeade 9. januar.
Emneuge "Dagmarskolen er en multikulturel skole” for alle klasser i uge 41
Personalet lzerer om traumer (Ulla Helsinghoff kontaktes)

Skolehjem-samarbejdet

A: (Et dbent spgrgsmal)

Hvordan kan vi kommunikere med de etniske minoritets foraeldre, hvad en dansk
folkeskole er og hvilke krav der stilles, for at deres barn kan tage en videregaende
uddannelse?

E: (Handleplan, konkret. VIGTIGT: Tidsfrister)

e Skole-hjem samtaler i modtageklassen inden 2.3.05 : Der skal veere tyrkisk, kurdisk

og arabisk tolk til stede ved magderne. Der skal en tovejskommunikation i gang, sa
lzererne ikke kun fortaeller om deres @nsker, men hvor foreeldrene ogsa fortzeller o
deres forventninger, gnsker, forestillinger m.v.

o Arbejde med anerkendelse.

Konkrete aktiviteter gennemfart pa Dagmarskolen

Dato 13. april 2005

Aktivitet Orienterings- og afklaringsmade med laererne om forventninger til
projektet.

Dato Juni 2005

Aktivitet Teammgde. Laerernes eget made om forestillinger og forventninger til
projektet.

Dato Uge 41 2005

Aktivitet Multikulturel uge for hele skolen.

Dato 14. december 2005

Aktivitet Planleegningsmg@de om handleplan med sparring fra
projektundervisere.

Dato December 2005

Aktivitet Julearrangement for modtagelsesklassernes elever og foraeldre.

Dato 3. 0g 4. januar 2006

Aktivitet Undervisning i konfliktlasning for 6-8 laerere fra udskolingsteamet af
projektundervisere.

Dato 21. februar 2006

m
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Aktivitet Evalueringssamtale med gruppen af leerere.

Dato 22. februar 2006

Aktivitet Foreeldremade med de etniske minoritets elevers foreeldre.

Dato 27. marts 2006

Aktivitet Elevkursus i konfliktlgsning med sparring fra projektunderviser.

Dato 26. April 2006

Aktivitet Sparring pa introdage til naeste ar af projektunderviser.

Dato August 2006

Aktivitet Anerkendende 3 dages introarrangement for de nye samlede
8.klasser.

Dato 21. August 2006

Aktivitet Workshop om anerkendende flerkulturel undervisning for 10 lzerere
fra udskolingsteamet.

Dato September 2006

Aktivitet Gruppesamtale med temaet af evaluator.

NODDESKOVSKOLEN | NASTVED

Deltagelsen i projekt Flerkulturel rummelighed i skolen var for Ngddeskovskolen en
videreudvikling af et allerede pabegyndt arbejde med konflikthandtering pa skolen. Ved
yderligere at seette fokus pa anerkendelse og kulturforstaelse satsede skolen, pa at
udvikle kendskabet til kultur og dens betydning samt fa ideer til at kvalificere skole-
hjemsamarbejdet generelt, saerlig i forhold til etniske minoritets elevers foraeldre.

Fakta

Neddeskovskolen ligger i Naestved by. Det er en afdelingsopdelt skole bestaende af en
folkeskoleafdeling, en centerafdeling for bgrn med fysiske og psykiske udviklingsproblemer og
en undervisnings- og behandlingsafdeling (U&B) for barn med socio-emotionelle vanskeligheder
samt to SFO’er for bagrn fra henholdsvis folkeskoleafdeling og centerafdeling. | alt er der pa
Ngddeskovskolen ca. 390 elever. Jan Heilmann er skoleleder.

En generel undren blandt lzererne gik pa at elever med dansk og anden etnisk baggrund
er sammen pa skolen, men ikke udenfor. Og nar konflikter i klassen spidser til holder de
etniske minoritets elever sammen. Udviklingsarbejdet i udskolingen har derfor haft som
malsaetning: At give leererne et bedre kendskab til andre kulturer samt et aget kendskab til
forskellige kulturbaggrundes betydning for konflikters opstaen og lasning. Pa skolen
gnskede man saledes at eendre praksis sa laererne bedre er i stand til at tilretteleegge
dagligdagen sadan, at der opstar faerre konflikter, og allerede opstaede konflikter lzses
med deltagelse af eleverne, og brug af deres forskellige ressourcer.

Noddeskovskolens handleplan

Via gennemfgrelse af de nedenforstaende punkter, mente de deltagende leerere fra
Dagmarskolen, at kunne opna forandring i klassen, i teamet og i skole-hjemsamarbejdet.
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Visioner:
Storre tolerance:

- Succeskriterier fx: ingen k@nsdiskriminerende ord
- starre indsigt i hinandens kultur: ingen nedladende ord om deres forskellighed eller

tilrab (fx perker)

- starre dialog med foreeldrene fx at alle kommer til feellesmgder

- starre forstaelse mellem skole og hjem fx at alle er med pa lejrskole

- starre accept af hinandens forskelligheder sa mobning bliver minimeret
- dannelse af grupper pa tveers af kulturer

Tidsplan:

De forskellige aktiviteter forventes gennemfgrt i dansk- og samfundsfagstimerne i

november og december 2005.

Handleplan:
| vilkarlig reekkefelge

Hvad:
Brainstorm om seksualitet

Foreeldremgde med emnet pubertet. Afholdes i
slutningen af forlgbet med henblik pa opbakning,
diskussion og opsamling.

Lav en konfliktskulptur'®

Film

Laesning af tekster om keerlighed og seksualitet.

Dramatisere cases eller producere sma
dramastykker.

Hvorfor:

Dele op i positive og negative ytringer, ggre
plads til forskellige holdninger, positivt for nogle
og negativt for andre, ikke for at aendre men for
at opna feelles forstaelse.

Eleverne skal fremvise produkt, fremlaegge
tanker/holdninger/folelser for foreeldre fx
"pakleedningsdukker”, hvor elever og foreeldre
skiftevis skal klaede en papdukke pa.

Frys, en person gar rundt og interviewer hver
enkelt person i skulpturen: spgrgsmal som
"hvem er du?” stilles og osv.

Diskutere skulpturens problematik og eventuelle
lasning.

Hvordan har andre det i samme elle lignende
situation? Visualisering af problemstilling. Vil
benytte os af Salaam.dk, fx "110% Greve” (for
8.kl), "Keerlighed pa tveers” eller "Der er en yndig
mand”.

For fordybelsens skyld og med henblik pa debat
om egne livsvilkar, perspektivering til andres
samt afklaring af egne og andres graenser. Af
hensyn til de universelle livsvilkar.

For synligggrelsens og empatiens skyld, lade
forskellighederne fremga.

'8 Konfliktskulptur som evelse er beskrevet i udgivelsen Plads til forskellighed”.
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Foredrag ved fx "Sexekspressen” Direkte spgrgsmal og svar.
Elevproduceret materiale (harespil, noveller,
digte) om deres syn pa seksualitet. For
synliggerelse af forskellige holdninger.

Opleesning eller bandoptagelse af digte eller Med henblik pa analyse af
noveller. intonation/falelsessprog.

Konkrete aktiviteter gennemfort pa Neddeskovskolen

Dato 7. april 2005

Aktivitet | Orienterings- og afklaringsmgde med laererne om forventninger til projektet.

Dato Uge 46-50

Aktivitet | 7.a+b har flerkulturelt forlgb i dansk og drama om keerlighed.

Dato 24. november 2005

Aktivitet | Projektunderviserne sparre pa laerernes arbejde med konfliktskulptur i 7.
klasse. Derefter samtale med lzererne om hvordan det gik.

Dato Uge 49

Aktivitet | Tema om global undervisning i 8. klasse med film "Habibti min elskede”.
Sparring pa en af undervisningsdagene fra projektunderviser.

Dato Uge 48-49

Aktivitet | Skrive-, drama- og kunstvaerksted for 7. klasserne om religion og keerlighed
pa tveers af kulturer.

Dato 15. december 2005

Aktivitet | Elev/foreeldre-arrangement for 7. klasserne med fremlaeggelser fra flerkulturelt
forlgb.

Dato 26. januar 2006

Aktivitet | Leererne mgdes med evaluator om status/evaluering.

Dato 26. september 2006

Aktivitet | Workshop af projektundervisere om Portfolio-paedagogik, konflikthandtering
og den vanskelige samtale med forzeldre for laererne fra udskolingsteamet.

Dato September 2006

Aktivitet |Elevkursus i konflikthandtering med sparring af projektunderviser for nye 8.
klasse.

ENGSKOLEN | HERLEV

Seks leerere fra udskolingen har deltaget i projekt Flerkulturel rummelighed i skolen
sammen med 7., 8. og 9. argang. Laererne gnskede at szette eleverne pa
udskolingsniveau i stand til at Igse konflikter ad sproglig vej, samt at give fagligt svage
elever, uanset etnisk baggrund, veje til — ogsa efter folkeskolen — at kunne bruge det talte
sprog som kommunikationsmiddel frem for brugen af fysiske kraefter. Malet er sggt opfyldt
ved:
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at forbedre elevernes generelle dansksproglige formaen

at tilskynde til accept af kammerater uanset baggrund

at give laererne nye vinkler til at arbejde med elevernes talte sprog

at faellesskab og positiv falelse af ligevaerd pa skolen styrkes, pa tveers af kulturelle
forskelle og ligheder mellem eleverne og laererne.

Engskolen har set projekt Flerkulturel rummelighed i skolen som en mulighed for at give
leerere og elever nogle handlekompetencer, der kan statte parterne i at mgde og rumme
forskellighed i hverdagen. Og i sidste ende styrke elevernes muligheder for at bega sig
efter endt folkeskole, i samfunds- og ikke mindst arbejdsliv.

Fakta

Engskolen ligger midt i Herlev, som er en nordvestlig forstad til Kebenhavn. Det
en 2-sporet skole fra bgrnehaveklasse til og med 9. klasse. Dertil kommer 3
dyslektieklasser og 4 amtsklasser. Der er ca. 370 elever i alt. Der er tilknyttet en
SFO til skolen. Skoleleder er Merete Welcher.

Engskolens projektbeskrivelse (handleplan)

Projekttitel
"Knaek kurven, et projekt om to-sprogselevers "frafald” i skoleforlgbet”

Baggrund:

De tosprogede elever, maske isaer drengene, begynder en konstateret fagligt rutsjetur
omkring 5. — 6. klasse. Denne rutsjetur vedvarer resten af skoleforlgbet og forsteerkes
yderligere i takt med fagenes stigende svaerhedsgrad samt indferelse af nye fag og disses
sproglige termer. Sidelgbende optrappes en tendens til at gruppere sig i etniske grupper
(dansk og ikke-dansk, samt en yderligere deling pa tveers af ken) som skaber forskellige
subkulturer pa skolen. Ydermere ses en tiltagende uheldig adfeerd, som skolen skal bruge
forholdsmaessig mange ressourcer pa at lgse.

Forzeldrenes deltagelse i skolens tilbud af mere social karakter (emneuger,
festarrangementer o.1.) ses i modspil til deres vigende deltagelse i mader der handler om
faglige emner (skole/hjemsamtaler, klassemader m.m.)

Projektformal:

Idet arsagerne til ovenstaende faglige rutsjetur konstateres i labet af elevernes 5. til 6.
skolear vil vi forsgge at afdaekke mulige arsager til dette. Vi er klar over at det i denne
forholdsvis begreensede tid til projektet kun vil vaere muligt at afdeekke dele af det
formodentlige spekter for arsagerne til problemet, men vi vil forsgge at inddrage forskellige
indikatorer eksplicit vores resultater. Vi antager at foraeldrene vil veere interesserede i
projektet og se dette som et yderligere skoletiltag for at hjeelpe elever med disse
problemer.
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Risikofaktorer:

Projektet vil i hgj grad inddrage de tosprogedes foraeldre og deres mulige skepsis til et
sadant projekt samt faldgruber af sproglig karakter kan medfare vanskeligheder og
muligvis slare det reelle billede.

Tidsmaessige flaskehalse bade hos projektgruppen samt hos kolleger som skal inddrages.
Vanskelig og tidskreevende databehandling af indhentet materiale.

Projektindhold:

Udarbejdelse af og indsamling af data(materiale) i form af sp@rgeskemaer til skolens
tosprogede eleveri 7., 8. og 9. klasse. Spagrgeskemaerne skal omfatte foraeldrenes
mening om arsagerne til elevernes faglige problemer. Det er yderligere hensigten at
spgrgeskemaerne skal medvirke til at afdeekke om foraeldrene samtidig oplever en gendret
adfeerd hos deres bgrn som ligger ud over hvad "normal” udvikling medfgrer i denne
aldersgruppe.

Pa baggrund af det indsamlede materiale vil der blive afholdt en reekke interviews med de
tosprogede foreeldre for at uddybe et eller flere undersggelsesomrader eller minimere
risiko for mulige misfortolkninger. Projektet skal forankres hos foraeldrene som ud over en
meget grundig information om projektet, bl.a. ved et faelles stormade inden starten pa
projektet, samt skriftlig information pa familiernes modersmal, skal fgle at de er vigtige
partnere og medspillere i processen. Afholdelse af interviews vil ske med tolkehjeelp for at
sproglige problemer ikke skal slgre budskaberne og det vil veere interviewernes opgave at
sikre sa reelle informationer som muligt.

Leererne fra Engskolen udarbejdede yderligere en aktivitetsplan i deres projektbeskrivelse,
der er udeladt her. | stedet findes en oversigt over gennemfarte aktivitet.

Konkrete aktiviteter gennemfart pa Engskolen

Dato 19. april 2005

Aktivitet Orienterings- og afklaringsmade om lzerernes forventninger til
projektet.

Dato 11. oktober 2005

Aktivitet Mgde med lzererne med sparring fra projektunderviser pa
projektbeskrivelse.

Dato Uge 43-44

Aktivitet Udarbejdelse af spgrgeskemaer til tosprogede foreeldre. Udarbejdelse
af indkaldelse til foreeldremgde pa 8 forskellige sprog.

Dato 12. december

Aktivitet Stormgde for tosprogede foraeldre. Fokus pa problemet med darlig eller
ingen indleering blandt tosprogede elever/drenge.

Dato 9. februar 2006

Aktivitet Konfliktlgsning af projektunderviser pa skolen og sparring pa
projektplan.

Dato 28. marts 2006
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Aktivitet Evalueringssamtale i gruppeinterview med lzererteamet.

Dato 8. maj 2006

Aktivitet Planleegning af forlab om konfliktlasning og sparring omkring selve
forlgbet.

Dato 29. maj 2006

Aktivitet Sparring pa undervisning i konfliktlgsning

Dato 24. august 2006

Aktivitet Sparring pa undervisning i konfliktlgsning

Dato 7. sept. 2006

Aktivitet Sparring pa undervisning i konfliktlgsning

Dato 12. sept. 2006

Aktivitet Opsamling pa undervisningsforlgb i praktisk konfliktlasning

HOLSBJERGSKOLEN | ALBERTSLUND

Seks lzerere fra udskolingen har deltaget i projekt Flerkulturel rummelighed i skolen
sammen med primeert 9. argang.

Formalet med udviklingsarbejdet pa Holsbjergskolen har veeret:

e at skabe starre forstaelse og tolerance mellem eleverne i udskolingsafsnittet

o at styrke elevernes kompetencer i at handtere konflikter og agere inkluderende pa
tveers af national og etnisk oprindelse

e at skabe en kultur blandt eleverne, der baserer sig pa samtale og gensidig respekt,
saledes at disse begreber udmgntes i den konkrete skolehverdag.

Holsbjergskolen er generelt optaget af hvordan skolen, som kulturbaerende institution, kan
vaere med til at udvikle et samfundsmaessigt perspektiv i arbejdet med flerkulturel
rummelighed.

Fakta

Holsbjergskolen ligger i Albertslund kommune - vest for Kgbenhavn. Det er en 3-sporet
skole fra 0. — 9. klasse. Dertil kommer 4 specialklasser. Der er ca. 630 elever pa
skolen. Jens Rud Madsen er skoleleder.

Holsbjerskolens baggrund for at indga i projektet

Leererne har parallelt til lzererne pa Engskolen oplevet, at eleverne med anden etnisk
baggrund efter 6. klasse ofte ender fagligt i bunden af klassen. Der sker et skift omkring
dette klassetrin i forhold til hvilket analytisk niveau, der kraeves af eleverne. Ogsa det
sociale feellesskab er sveert at fastholde efter 6.-7. klasse. Laererne har oplevet, at det er
mentalt hardt og frustrerende, nar det ikke lykkes at integrere eleverne med anden etnisk
baggrund. Det kraever megen energi og ressourcer.
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De etniske minoritets elever begynder omkring 8. klasse tydeligt at definere sig som
forskellige fra flertallet i klassen. Det mener laererne, gemmer en stor styrke og et
uudnyttet potentiale. Laererne mener, at man pa skolen skal forsgge at finde accept i IKKE
at vaere ens. Frihed er et centralt begreb: Frihed til at vaere fremmed og anderledes.
Gensidig respekt og empati er ogsa centrale temaer for deres arbejde i klasserne. En af
leererne papeger, at de konflikter, som hun ser som personlige — en elev, der taler grimt
eller er stgjende, og som hun skeelder ud, ofte opfattes som en kulturel konflikt af de
etniske minoritets elever: 'Du er bare racist!’. De personlige konflikter ggres altsa til
kulturkonflikter. Leereren oplever, at hun sender pa én kanal og bliver hgrt pa en anden.

Holsbjergskolens Lemniskat (handleplan)

| lererteamet har man gnsket at integrere de tre dimensioner af flerkulturel rummelighed i
skolen: Kulturforstaelse, anerkendende paedagogik og konflikthandtering i en raekke
planlagte aktiviteter og undervisningsforlgb.

A) Et abent spgrgsmal

Hvordan skaber vi flerkulturel rummelighed, og hvordan inddrager vi konflikthandtering
som et redskab i udskolingen pa Holsbjergskolen?

B) Fakta. Ingen forklaringer

Handlinger Status/observationer
Veerdidage Tyrkiske elever veelger ofte hinanden som samarbejdspartnere
Pusterummet Vi oplever uacceptabel sprogbrug
Kursus i Elever med anden etnisk baggrund giver udtryk for at de oplever sig
Konflikthandtering pa udsat for racisme
SPF (8.kl.)
Veerdidiskussion i Vi oplever at de etniske minoritets elever er fagligt svagere end de
klasserne gvrige elever
Lektiehjeelp fra Dansk Vi oplever at de fagligt svage elever ikke udnytter mulighederne for
Flygtningehjeelp lzering gennem arbejde i og efter skoletiden
Pabegyndt traditioner i Ringe fremmade i forbindelse med skole-hjem samarbejde.
udskolingen

Vi oplever at elever ikke har noget feellesskab pa tveers af kulturelle
baggrunde.

Vi oplever at elevernes status og arbejdsglaede stiger nar de kan bruge
deres kulturelle identitet som ressource.

Samtaler bliver konflikter
(elev — lerer — foreeldre)

Konflikthandtering (elev — leerer — foreeldre)

Laererne fra Holsbjergskolen udarbejdede yderligere en aktivitetsplan i deres
projektbeskrivelse, der er udeladt her. | stedet findes en oversigt over gennemfgrte

aktiviteter.
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Konkrete aktiviteter gennemfort pa Holsbjergskolen

Dato 5. april 2005

Aktivitet Orienterings- og afklaringsmgde med leererne om forventninger til
projektet.

Dato 17. november 2005

Aktivitet Deltagelse i planleegningsmgde med laererne fra 9. klasserne. Sparring pa
konkrete undervisningsideer til forlgb om "konflikt” med inddragelse af
"mgdet mellem forskellige kulturer”.

Dato Efterar 2005

Aktivitet Tema om kulturel rummelighed for 9. klasserne med bl.a. teatertur i Betty
Nansen forestillingen "Etnisk uheld”, besag af Salaam.dk samt en reekke
forskellige opgaver.

Dato 12. januar 2006

Aktivitet Feelles temadag for udskolingslaerere med workshop af
projektunderviserne om anerkendende paedagogik og konflikthandtering.
Udskolingsteamet vedtager naeste ars satsningsomrader pa baggrund af
denne dag.

Dato Januar 2006

Aktivitet Projektopgave med tema "konflikt”. Projektunderviser giver sparring pa
leerernes handtering af elevfremleeggelserne.

Dato 9. februar 2006

Aktivitet Evalueringssamtale

Dato 3. marts 2006

Aktivitet Mgde med sparring af laererne
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BEKRAEFTEDE ANBEFALINGER FRA PROJEKTET

| arbejdet med at udvikle Flerkulturel rummelighed har projektet bygget pa en reekke
principper. Igennem projektets udviklings- og samarbejde med de 4 folkeskoler er disse
principper blevet til bekraeftede anbefalinger for hvordan man i skoler grundlaeggende
arbejder hen imod at skabe flerkulturel rummelighed.

Veer opmarksom pa, at integration vedrerer
alle

e Anerkendelse af sig selv og andre er
grundleeggende for inklusion

e Lcereren er bade videnformidler og

rollemodel overfor eleverne

Flerkulturel rummelighed i
skolen

Medteenk al aktivitet i skolen
e Praktiser ligeveerdighed - trods det ulige
magtforhold mellem elever og leerere

”LARERSATNINGER”

Derudover er fglgende "laerersaetninger” opstaet som felge af udviklingsarbejdet med
skolerne:

e Kultur kan ikke forhandles, kun forstas.

e Kultur udvikler sig og aendres hele tiden.

e Kultur kan bruges til at skabe sammenhold med nogen og udelukke andre

e Nar du vil forsta andre mennesker: sparg abent og hold fokus pa den enkelte
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Fokus pa menneskers kulturelle seertraek kan give anerkendelse, men ogsa skabe
ungdig afstand

Arbejdsgleede stiger, nar eleverne kan bruge deres kulturelle erfaringsbaggrund og
identitet som ressource.

Individet kan ikke repraesentere en hel nations kultur
Udvikling kan skabe konflikter og konflikter kan skabe udvikling
Er det mig der griber konflikten eller konflikten der griber mig?

Nar konflikter opstar, sa undersag det almen menneskelige og gem kultur-
forklaringen til sidst

Ressourcetaenkning — vis hvad eleven kan
Inkluder forzeldrene

Anerkendelse og undervisningsdifferentiering, sa eleven oplever faglige og sociale
succeser

Laer eleven at kunne evaluere sig selv med faglig substans, social rolle i gruppen og
personligt ansvar nar hun/han indgar i laeringssituationen

Feellesskabsoplevelser samler skolens anerkendende kultur ved at lade elevernes
potentialer og mange mader at lasere pa komme i spil pa en positiv made

41



DEL 2: EVALUERING AF PROJEKT FLERKULTUREL RUMMELIGHED
| SKOLEN.

Evalueringen beskeeftiger sig bade med processen og resultaterne af projekt 'Flerkulturel
rummelighed i skolen’. Projektforlgbet som proces betragtet er blevet evalueret ved at
seette fokus pa sammenhaeng og progression i projektets forskellige faser set fra et
underviser og et deltagerperspektiv. Resultaterne af indsatsen pa skolerne og af forlgbet
som samlet projekt betragtet er evalueret ved hjeelp af deltagervurderinger af tegn pa
forandring.

| perioden august 2005 - oktober 2006 har evaluator fulgt projektindsatsen pa de fire
skoler tilknyttet projekt Flerkulturel rummelighed i skolen’. Desuden er optakten til
projektet, i form af en runde afklarende skolemader i foraret 2005, dokumenteret. En del af
evalueringsarbejdet har ogsa bestaet af dokumentation og deltagervurdering af de feelles
aktiviteter, herunder det faelles traeningsinternat for alle de deltagende leerere,
midtvejsevaluering og status, samt den afsluttende konference i efteraret 2006.

Den Igbende indsamling af dokumentations- og evalueringsmateriale har vaeret anledning
til diskussion og refleksion blandt deltagere og undervisere undervejs i projektforigbet. At
begribe og dokumentere lzererprocesserne har netop vaeret en ambition med at
igangsaette dokumentations- og evalueringsarbejdet som en parallel proces.
Evalueringsarbejdet har saledes fungeret som en aktiv statte af de refleksive
leereprocesser, der er blevet igangsat i laerergruppen pa skolerne undervejs i
projektforlgbet.

EVALUERINGSDESIGN OG METODER

Udgangspunktet for at foretage en evaluering af projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen
har veeret gnsket om at undersgge fglgende:

)

Hvordan har det paeedagogiske udviklingsprojekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’
bidraget til at skabe flerkulturel rummelighed i folkeskolen?

For at strukturere arbejdet med evaluering og dokumentation blev et evalueringsdesign
udarbejdet. Designet har haft til formal at sikre et tilstreekkeligt, gyldigt og palideligt
materiale. Et materiale der indfanger resultaterne af, men ogsa processen omkring, de
mange og forskelligartede typer af aktivitet, som projekt flerkulturel rummelighed i skolen
har bestaet af, gennem de godt halvandet ar projektet er blevet afviklet over.

Evalueringsdesignet var bygget op omkring en raekke delmalsaetninger med eventuelle
undermalsaetninger. Evalueringsdesignets forskellige delmalsaetninger tager
udgangspunkt i spargsmal, der gik pa tveers af tid, aktiviteter og deltagergrupper. Dermed
har det ofte kun vaeret muligt at opfylde en malsaetning ved flere forskellige typer aktivitet
pa forskellige tidspunkter i processen. Hver malseetning, havde sine egne indikatorer (eller
tegn), som vurderingsgrundlag for udvikling eller forandring.
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Deltagergrupperne og deres handlinger (aktiviteterne) udggr tilsammen evalueringens
genstandsfelt. Evalueringen af de enkelte del-malsastninger er bundet op pa de relevante
deltagergrupper og aktiviteter i projektforlgbets gennemfarelsesfase, samt optakten i
foraret 2005.

Deltagergrupper

Den primaere deltagergruppe i 'Projekt Flerkulturel rummelighed i skolen’ er de 21
deltagende leerere fra i alt fire folkeskoler pa Sjaelland. De 21 leerere deltog via deres eget
lokale udviklingsarbejde, hvorunder projektet 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ indgik
som en veesentlig bestanddel (og i flere tilfaelde hovedparten) af det samlede
udviklingsarbejde lokalt pa skolen.

Dertil kommer en gruppe af undervisere pa projektet. Undervisergruppen var sammensat
efter de forskellige fagligheder, der integreres i projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’.
Underviserne repraesenterede samtidig projektpartnerne og deres forskellige faglige
ekspertise. De fire skoleledere der, i samarbejde med skoleledelsen pa den enkelte
samarbejdsskole, har afsat ressourcer til efteruddannelse og udviklingsarbejde i
udskolingen repraesenterer ogsa en deltagergruppe. Ligesom et antal elever i leerernes
egne klasser (7. — 9. klasse) ogsa kan betragtes som en deltagergruppe, om end af
indirekte karakter. Eleverne repraesenterede en bred sammensaetning af etnisk, social og
kulturel baggrund.

Aktiviteter
Pa de fire projektskoler har der veeret tale om falgende typer af aktivitet:

e Forberedelse af undervisning i egne klasser med sparring ved projektundervisere

e Undervisning i klasserne med eller uden observation og sparring ved en
projektunderviser

e Feellesarrangementer for leererne i et udskolingsafsnit med oplaeg af
projektunderviser

e Feallesarrangement med foreeldre — fokus pa foreeldre med etnisk
minoritetsbaggrund

e Fallesarrangement og udflugter pa tvaers af klasser og klassetrin

Hertil kommer de feelles aktiviteter, der var programsat som en del af projektforlgbet pa
tveers af de fire samarbejdsskoler:

Afklarende skolemgder i foraret 2005
Treeningsinternat d.12. — 15. september 2005
Intern underviserevaluering oktober 2005
Midtvejsstatus og evaluering d. 7. marts 2006
Intern underviserevaluering d. 6. maj 2006
Konference d. 31. oktober 2006

To evaluerende gruppeinterview med leererteamet pa skolerne; forar samt efterar
2006
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Mellemrummet

Tiden og handlingerne mellem de forskellige ’officielt’ programsatte aktiviteter udggr en
vaesentlig og bestemmende del af genstandsfeltet for evalueringen. Det er ofte i
mellemrummene; i pauserne ved en konference, i frokosten pa et internat, nar
bandoptageren er slukket under et interview, at mange interessante pointer falder og
diskussioner finder sted. At dokumentere og integrere alt det som foregar i de uformelle
(mellem)rum, er en af de stgrste udfordringer ved en evalueringsopgave som
naervaerende. Pa mange mader er det umuligt at fastholde de erkendelser og refleksioner,
der opstar i de uformelle rum. | forhold til projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’
kompliceredes dette yderligere af at projektets aktiviteter, fysisk har vaeret spredt ud bade
tidsmeessigt og geografisk. Det har saledes veeret et vilkar for dokumentations- og
evalueringsarbejdet, at det matte fokusere pa de programsatte aktiviteter i
gennemfgrelsesfasen af projektet, og kun i begraenset omfang og ved metodiske greb har
kunnet fastholde og formidle det som skete i mellemrummene.

Evaluerende gruppeinterview

En metode til at f4 adgang til de leereprocesser, der er foregaet i det uformelle
(mellem)rum, har veeret afholdelsen af evaluerende gruppeinterviews med laererteamene
ude pa samarbejdsskolerne. Under gruppeinterviewet har det vaeret muligt at genkalde
nogle af de overvejelser og erkendelser, som laererne har gjort sig undervejs; pa vej hjem i
bilen eller i pausen pa et teammgde. Samtidig har gruppeinterviewet, i den form det har
veeret praktiseret som en gruppesamtale med evaluator som leder af samtalen, i sig selv
veeret et rum for feelles og individuel refleksion.

De evaluerende gruppeinterview har fungeret som et refleksions- og koordineringsforum
for lzererne ude pa samarbejdsskolerne. De to runder, henholdsvis midtvejs i
gennemfarelsesfasen og ved begyndelsen af det nye skolear 2006/2007, har i hgj grad
veeret medproducenter af laereprocesser: Gruppeinterviewet har for flere af laererne veeret
den sammenhaeng, hvor de som team har kunnet mgdes og i faellesskab reflektere over
de initiativer og aktiviteter som hidtil var foregaet lokalt, udover blot at planlaegge naeste
traek i udviklingsarbejdet pa skolen.

Evaluerings- og dokumentationsarbejdet har saledes indgaet som en dynamisk del af
leerings- og refleksionsprocessen blandt de deltagende leerere og undervisere, idet
observationer og resultater er blevet meldt ud og diskuteret undervejs. At seerlig
gruppeinterviewene fik denne status blev yderligere ngdvendiggjort af at flere af lzererne
fandt det vanskelig at fastholde fokus i udviklingsarbejdet mellem de fastlagte feelles
projektaktiviteter initieret og styret af koordinator og/eller underviserne fra 'Flerkulturel
rummelighed i skolen’. Tids- og arbejdspresset i skolehverdagen oplevedes nemlig sa
voldsomt at det for den enkelte lokale gruppe af laerere, var vanskeligt overhovedet at
mgdes, endsige kvalificeret at evaluere. Skolehverdagen kraever sit, og
gruppeinterviewene har veeret en unik mulighed for refleksion over dagligdagens
lererpraksis.
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INDSAMLINGSMETODER OG MATERIALETYPER

Udover gruppeinterview struktureret efter evalueringsdesignets delmalsaetninger, har
dokumentationsarbejdet metodisk benyttet interviews individuelt pr. telefon. Sidstnaevnte
ved perspektiverende interviews med skolelederne pa de fire samarbejdsskoler i efteraret
2006. Evalueringsskemaer har veeret benyttet i forbindelse med treeningsinternatet i
september 2005. Her havde evaluator (ved en underviserbeslutning) ikke adgang til
processen, fordi man i undervisergruppen mente, at det ville vaere forstyrrende og utrygt at
have en observatagr med pa internatet alle 4 dage. Dette har haft betydning for
evalueringens mulighed for at dokumentere og evaluere traeningsinternatet.

Observation ved evaluator er blevet benyttet i forbindelse med de forskellige
skoleaktiviteter som lzererne i gennemfgrelsesfasen afviklede pa egne skoler. Ved den
feelles midtvejsevaluering og status d. 7. marts 2006 pa Statens Peedagogiske
Forsggscenter i Rgdovre og ved konferencen d. 31. oktober 2006 samme sted har
observation ogsa veeret benyttet som metode. Endvidere har leererne og underviserne
leveret materiale til evalueringsarbejdet i form af beskrivelser af formal, afvikling og
udbytte af undervisningsforlgb og initiativer. Aktiviteter som lzererne — med eller uden
bistand fra en underviser fra 'Flerkulturel rummelighed i skolen’, har forestaet ude pa
skolerne.

KVALITETSVURDERING

Felgende er en refleksion over kvaliteten af den dokumentation, der ligger til grund for
evalueringen i forhold til materialets palidelighed, gyldighed og tilstraekkelighed.

Materialet er for en stor dels vedkommende fremkommet som resultat af
deltagerevalueringer: Laererne har foretaget en vurdering af egen indsats, realiseringsgrad
og udbytte, i forhold til de forventninger og ensker, de som laerergruppe formulerede i
deres handleplaner for de lokale udviklingsarbejder. Som en del af de to runder af
gruppeinterview med leererne, blev hver enkelt laerer ogsa bedt om at reflektere over de
erkendelsesprocesser vedkommende havde veaeret igennem bade som privatperson og
professionel. Gruppeinterviewene er som dokumentationsmateriale en mosaik af dels
individuelle, dels i feellesskab formulerede refleksioner og efterrationaliseringer pa proces
og udbytte af at vaere en del af projektet 'Flerkulturel rummelighed i skolen’. Mosaikken er
bygget op omkring de fra evalueringsdesignet relevante delmalsaetninger, som sa
strukturerede evaluators spgrgsmal.

Dokumentationsmaterialet ma generelt set siges at vaere palideligt, da det for
hovedpartens vedkommende er fremkommet ved at de forskellige deltagergrupper selv
har formuleret deres oplevelse af det, de har veeret vidne til/har deltaget i. Det er saledes
deltagernes subjektive vurderinger, der udger rygraden i materialet. Dette er en bevidst
disponering fra evaluators side, ud fra den betragtning at dem, som pa sigt skal omsaette,
forankre og sprede input og erfaringer fra udviklingsarbejdet, ogsa giver det bedste indtryk
af hvorvidt det paedagogiske udviklingsprojekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’, er
lykkedes med at skabe flerkulturel rummelighed i folkeskolen.
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Leerernes udsagn og vurderinger kan ikke sta alene og uimodsagt. Derfor omfatter
materialet ogsa 'vidneudsagn’ og refleksioner fra andre deltagergrupper — underviserne og
skolelederne. Og endelig er materialet suppleret ved observationer og referater fra
feellesaktiviteterne i projektforlabet, samt fra et udsnit af de aktiviteter laererne fik
gennemfart tilbage pa egne skoler/i egen klasse.

Materialet er gyldigt i den forstand, at det er direkte involverede parter, der har formuleret
udsagnene, hvor der er tale om observation (evaluator), interview enkeltvis eller i grupper
(leererne, skolelederne og evaluator), interne evalueringer (undervisergruppen),
spargeskemaer (leererne). Der er saledes kun i ganske fa tilfaelde tale om materiale
produceret ved andenhandsviden.

Internatsbeskrivelsen

Kun beskrivelsen af internatet er udelukkende baseret pa andenhandsviden, idet evaluator
ikke havde adgang pa internatet. Til grund for beskrivelse og vurdering af internatet som
leeringsrum ligger derfor to evalueringsskemaer besvaret af lzererne, referat af en mundtlig
evaluering i undervisergruppen af internatet, samt undervisernes notater fra de fire dages
undervisning og traening. De to evalueringsskemaer blev uddelt ved afslutningen af
internatet. Et kortfattet og abent formuleret fra underviserne. Dertil kom et ganske
omfattende evalueringsskema udarbejdet af evaluator. Tanken var at dette
evalueringsskema skulle udfyldes derhjemme, nar viden og indtryk havde bundfaeldet sig i
deltagernes erindring. Det vil sige nar de var kommet hjem til 'virkeligheden pa skolen’,
men endnu havde internatet i frisk erindring.

Det kraevede en del energi at fa samlet spgrgeskemaerne ind, men det til trods endte
svarprocenten alligevel pa 2/3, hvilket er helt paent. En lavere svarprocent havde vaeret et
problem for materialets gyldighed, stgrrelsen af den samlede population taget i
betragtning.

Faellesaktiviteter og skoleaktiviteter

Evaluator har veeret til stede ved alle de aktiviteter, som har veaeret programsat som
feellesaktiviteter i Igbet af projektets gennemfarelsesfase. Evaluator har deltaget i
aktiviteter pa samarbejdsskolerne i det omfang, det har vaeret muligt og indsamlet
dokumentation for naesten alle aktiviteter. Ved flere lejligheder blev evaluator af laererne
enten ikke orienteret om en aktivitet, eller en underviser fra 'Flerkulturel rummelighed i
skolen’ deltog, Endelig var der ogsa tilfeelde hvor leererne ikke fandt det passende at lade
en udefrakommende observater deltage. | de tilfeelde hvor evaluator ikke har veeret til
stede, er lzererne, og/eller underviseren fra projektet, blevet bedt om at udarbejde en
beskrivelse/et referat og en vurdering af aktiviteten. Dette er dog ikke altid blevet
efterkommet.

Materialet vedrgrende dokumentation af aktiviteter ude pa skolerne kunne saledes have
veeret mere palideligt, hvis evaluator havde veeret til stede hver gang. Dette var dog i
praksis en umulig opgave at honorere. Materialet (det faktisk indsamlede materiale) ma
anses for gyldigt, hvor dokumentationen er kommet i hus, da disse beskrivelser og
vurderinger ikke mister veerdi af at andre aktiviteter ikke er blevet dokumenteret.
Dokumentationen af aktivitet ude pa skolerne har ogsa veeret tilstreekkelig indenfor de

46



givne rammer og i fht. at fa et nuanceret billede af de typer af aktivitet, der har vaeret
realiseret ude pa skolerne.

TEMATISK FREMLAGGELSE
Fremlaeggelsen af evalueringsresultaterne er struktureret tematisk, dvs. at de ikke

nadvendigvis arbejder sig kronologisk frem gennem projektforlgbet, jf. tidsplanen, som er

beskrevet i rapportens afsnit XX. De forskellige delmalsaetninger fra evalueringsdesignet
er for tilgaengelighedens skyld blevet lagt ind under fire temaer, som fremlaeggelsen af
evalueringsarbejdet er disponeret efter.

1. En vurdering af progression og sammenhaeng i projektforigbet fra behovsafklaring
til aktiviteter pa den enkelte skole.

2. En vurdering af treeningsinternatet som laeringsrum, vurderet fra et deltager og et
underviserperspektiv.

3. En undersggelse af udbyttet for laererne af at deltage i projektforlgbet, samt
leerervurdering af elevudbyttet.

4. En vurdering af sprednings- og forankringspotentialet for det enkelte
udviklingsarbejde under projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’

Dertil kommer et afsluttende kapitel med overordnede betragtninger og konklusioner pa
projektet. Kapitlet har til formal at diskutere, hvad der er dannet erfaring om med
realiseringen af Flerkulturel rummelighed i skolen’ som koncept og projekt betragtet.

Dokumentations- og evalueringsmaterialet har udover naervaerende projekt- og
evalueringsrapport dannet grundlag for det paedagogiske udviklingsmateriale 'Plads til
forskellighed’, der udgives via Undervisningsministeriets foraret 2007.
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PROGRESSION OG SAMMENHZAENG

Dette afsnit fortaeller om, hvad det var for nogle behov som samarbejdsskolerne gik ind i
projektforlabet med. Endelig foretages der en vurdering af i hvilkket omfang de forskellige
behov, blev hgrt og omsat til brugbar undervisning og treening af undervisergruppen.

For at vurdere dette er det ngdvendigt at ga tilbage og se pa hvad det konkret var for
nogle problemstillinger, der var oppe at vende pa de afklarende mader med skolerne
tilbage i foraret 2005.

Pa mgderne blev lzererne bedt om at lave en associationsgvelse over udsagnet; hvad er
"Flerkulturel rummelighed i skolen’ ? Efterfalgende blev leererne bedt om efter tur at svare
pa falgende tre spargsmal. Dette gav underviserne mulighed for at hare de personlige
motivationer og forhabninger til at deltage i arbejdet med flerkulturel rummelighed i skolen.

De fire associations-"print’ vidnede om et stort gnske fra lzerernes side, om at skabe en
generelt rummelig skole. At det sa ogsa skal vaere en flerkulturelt rummelig skole fremgar
knapt sa tydeligt. Den rummelighed der beskrives med de fire associations-"print’ er
generelt set en rummelighed, der bygger pa at alle skal tage del og har et ansvar for at
den rummelige folkeskole kan blive en realitet.

Ser man sa neermere pa de personlige historier fra laererne, og dermed deres
bevaeggrunde for at deltage, var det et gennemgaende treek, at det er gruppen af elever
(og foreeldre) med etnisk minoritetsbaggrund, der omtales som problematiske. Det er dem,
der er de vanskelige. Det er dem, som skal hjeelpes til at eendre adfaerd.

Der kunne saledes pa de afklarende skolemader tilbage i foraret 2005 iagttages en
divergens mellem lzerernes gode intentioner og humanistiske principper for, hvad
flerkulturel rummelighed bgr indebaere for folkeskolen, og sa de personlige erfaringer og
motivationer for at ga ind i et sddan arbejde. Man kan sige, at det var en divergens mellem
hjerne og hjerte, fornuft og fglelse: Pa den ene side gnskede laererne oprigtigt en
rummelig skole for alle uanset etnisk, kulturel, social eller religigs baggrund. Samtidig var
deres hverdag praeget af at nogle elevgrupper, der oplevedes som mere problematiske at
have pa skolen og i klassen end andre. Dette forklaredes af leererne langt hen ad vejen
med at disse elever er af anden etnisk baggrund og opdraget i en anden kultur end den
danske. Dermed har de ogsa en anden opfattelse af eksempelvis acceptable
omgangsformer, hvordan man handterer konflikter og kennenes ligestilling.

Tematiserede historier og motivationer

En tematisering af de afklarende skolemgders indhold viste fire gennemgaende temaer af
relevans for et udviklingsarbejde lokalt pa skolen indenfor rammen af 'Flerkulturel
rummelighed i skolen’.

a) Leererrollen: Hvilke signaler sender vi frivilligt/ufrivilligt som laerere?
b) Foreeldresamarbejde

c) Urolige drenge og stille piger

d) Enshed og forskellighed
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Fortolket som behov hos laererne dannede de fire temaer siden udgangspunkt for
tilretteleeggelsen af den undervisning og treening, der fandt sted pa traeningsinternatet for
de 21 leerere 4 dage i september 2005. Dette fremgar ogsa af den undervisningsplan som
blev udarbejdet af undervisergruppen samt det kompendium, som blev udsendt som
forberedelse til internatet.

BEHOV OMSAT

| det felgende gives eksempler pa hvorledes dette konkret foregik, samt hvordan de fire
behov siden blev handteret i form af konkret aktivitet ude pa de fire samarbejdsskoler.

a) Larerrollen: Hvilke signaler sender vi frivilligt/ufrivilligt som larere?
Flere af lzererne havde overvejelser omkring hvem, der skulle zendre deres adfeerd/laves
om for at skolehverdagen i klasserne kunne fungere bedre. Her var det fra undervisernes
perspektiv vaesentlig at tilrettelaegge et forlab — i farste omgang et treeningsinternat, der
ogsa tog fat pa leerernes egen andel i den negative kommunikation og adfaerd.
Princippet om at (be)arbejde viden og metoder ind hos leererne, fgrend de kan formidle det
videre som rollemodeller blandt eleverne er yderst relevant.
Arbejdet med leererrollen har veeret en gennemgaende dimension ved al aktivitet under
gennemfgrelsen af 'Flerkulturel rummelighed i skolen’. Et konkret eksempel er udvalget af
tekster til undervisningskompendiet. Tekster der tog fat pa problematikken omkring det at
veere et trovaerdigt forbillede for ikke-voldelig og inkluderende adfaerd. Eksempler er: Anna
Fasting: 'Min egen racisme’, 2005 samt Jacob Holdt: '‘Bjeelken i gjet’, 2001.

b) Foraldresamarbejde
Med foraeldresamarbejde mentes der fra laerernes side saerlig forseldre med etnisk
minoritetsbaggrund i relationen foreeldre/lserere. Men i et videre perspektiv, var det ogsa
en efterlysning af hvordan man som laerer kan bidrage til at opbygge et
foreeldresamarbejde omkring klassen, der inkluderer alle foraeldre uanset etnisk eller
kulturelt tilharsforhold. Af konkrete aktiviteter blev der pa internatet arbejdet med lejrskoler
0g andre situationer, der erfaringsvis kan skabe konflikt mellem forzeldre og laerere. Nogle
skoler har mere end andre satset pa at arbejde med foraeldresamarbejdet, saerligt i form af
deltagelse ved foraeldremader og andre typer af feellesarrangementer omkring klassen
hvor foraeldrene er indbudt. Det er blevet til en del erfaringer isaer omkring det overhovedet
at skabe en kontakt til hjem med etnisk minoritetsoprindelse. | den forbindelse har laererne
iseer arbejdet med kommunikationsformer, og det at acceptere og agere pa forskellige
udgangspunkter for kontakt og kommunikation i relationen forzeldre/leerer. Eksempler er
sociale arrangementer omring modtagelsesklasser pa Dagmarskolen, mader i et
foreeldrenetveerk pa Neddeskovskolen i Neestved, samt pa Engskolen i Herlev: Forsag
med spgrgeskemaundersggelse, saerlige foraeldremgder og interview med mgdre med
etnisk minoritetsbaggrund.. Endelig modtog flere laererteams undervisning og
inspirationsoplaeg omkring port folio- paedagogik som indgang til en god skole-hjem-
samtale, udover undervisning i handtering af generelt 'sveere samtaler’ med foraeldre
(uanset oprindelse).
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c) Urolige drenge og stille piger
Laererne havde igen deres fokus rettet mod elever med etnisk minoritetsbaggrund. Men
problemstillingen blev i sin konkrete form udvidet til at omhandle alle elever: Deres
gensidige forstaelse og accept af forskellige forestillinger om kan og seksualitet.
Problematikken blev af leererne bearbejdet pa to forskellige mader:
1) En lzerer havde i et forlgb for 8.klasse taget udgangspunkt i filmen 'Habibti min elskede’
og brugte den som afsaet for diskussioner omkring seksualitet, fordomme og veerdier. Det
hele var en del af et forlgb i klassen hun kaldte 'Global undervisning’. | 7.klasse pa samme
skole i Neestved arbejdede man med kaerlighed som tema og afprgvede ogsa det at
arbejde med konfliktskulpturer i fht. nogle dilemmaer skrevet ud som cases.

2) Den anden made var en effekt af generelt at arbejde med praktisk konflikthandtering og
gensidig respekt og nysgerrighed som udgangspunkt for dialog og diskussion af emner,
man ikke ngdvendigvis er enige om. Flere af laererne gennemfarte mindre forlab med
praktisk konflikthandtering i egne klasser. Og laererne pa to af samarbejdsskolerne modtog
seerskilt undervisning for hele udskolingstemaet i konflikthandtering. Dette peger direkte
videre til det fierde gennemgaende tema i raekken af forberedende skolemgder tilbage i
foraret 2005.

d) Enshed og forskellighed
Udgangspunktet for dette tema var laerernes observation af en til tider meget grov og
kategoriserende omgangstone blandt eleverne. Kommunikationen eleverne imellem
opleves som konfliktoptrappende, unuanceret og destruktiv. Samtidig traenger spgrgsmal
om: 'Hvem er jeg og hvor kommer jeg fra?’ sig voldsomt pa fra omkring 6. klassetrin, for
siden, omkring 8. klasse, at splitte klasserne op i 'sorte og hvide’, 'dem og os’, 'danskere
og muslimer’. Underviserne sa saledes et behov for at arbejde sig veek fra ufrugtbare
generaliseringer og preedikater, der maske ordner verden, men ikke skaber feellesskab.

En made er at fokusere pa det som er feelles, farend det som adskiller os. Der blev med
dette udgangspunkt arbejdet med enshed og forskellighed, dels blandt leererne, men ogsa
blandt eleverne tilbage i laerernes egne klasser. | arbejdet med leererne blev der blandt
andet taget udgangspunkt i tekstuddrag fra Dalai Lama: 'Kunsten at leve lykkeligt’, 2003,
Hans budskab er netop et fokus pa det almene menneskelige. Udbyttet er at man ikke
laengere faler sig sa alene, og en fremmed er heller ikke lzengere sa anderledes, men farst
og fremmest et medmenneske. Eleverne blev af lzererne praesenteret for gvelser der
omhandlede udstgdelsesprocesser af grupper (social dynamics) og roller i grupper. Nogle
skulle ud og made en fremmed ansigt til ansigt i en interviewsituation. Og pa alle skoler
blev der diskuteret vaerdier og fordomme om det fremmede.

Ovenstaende viser at behov udtryk pa de afklarende skolemader tilbage i foraret 2005 pa
forskellig vis er blevet imgdekommet. | fgrste omgang ved at blive integreret i den
undervisningsplan som traeningsinternat og tilhgrende materialer blev tilrettelagt efter og
siden gennem forskellige udviklingsaktiviteter lokalt ude pa skolerne. Aktiviteterne er i
varierende grad blev bistaet af undervisergruppen pa projekt 'Flerkulturel rummelighed i
skolen'.
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FRA HANDLEPLAN TIL REALISERET AKTIVITET

Den vanskeligste del af projektforlgbet har vaeret overgangen fra internatets teoretiske og
gvelsesbaserede praksis, via udarbejdelsen af relevante handleplaner, til realiseringen af
handleplanens delelementer ved hjaelp af blandt andet teori og gvelser fra internatet.

At ga fra et intensivt forlab, som et internat med teoretisk input og avelser, til at omsaette
det nye stof i konkrete undervisningsforlgb hjemme pa egen skole, har vaeret en stor
mundfuld for hovedparten af de deltagende lzerere. Og de fire skoler har derfor arbejdet
med realiseringen af deres handleplaner pa meget forskellig vis.

Arbejdet med at ga fra teoretisk input og andres erfaringer, tanker og perspektiver til
formulering af en relevant og brugbar handleplan for den enkelte skole, blev hjulpet pa ve;
af udviklingsveerktgjet Lemniskat (jf. afsnit XX ). Til trods for at der var afsat tid og sparring
pa internatets sidste dag, var det ganske kreevende for laererne at fa beskrevet, analyseret
og diskuteret sig frem til en faelles handleplan med realistiske mal for den enkelte skole og
en strategi for at na disse mal.

Sparringen pa handleplanerne var desveerre mangelfuld pa nogle af skolerne, hvilket blev
tydeligt jo laengere hen i forlgbet projektet kom. Pa Holsbjergskolen og Dagmarskolen
havde lzererteamet et sparringsmgde med nogle af underviserne omkring realiseringen af
handleplanen. Her blev overvejelserne omkring de enkelte dele af handleplanerne draftet
og underviserne kom med yderligere input. Dette kunne ogsa have veeret udbytterigt for de
to resterende skoler, som en fastlagt del af projektforigbet.

AKTIVITET — PRIORITERING OG ERKENDELSER

Gar man teettere pa hvad det sa rent faktisk var der foregik ude pa den enkelte skole, er
det veerd at fremdrage nogle szerlige udviklinger og erkendelsesforlab pa de enkelte
samarbejdsskoler. Hver skoles leererteam gennemgik en udvikling i forhold til, hvad det var
for nogle problematikker de konkret valgte og magtede at arbejde med i Igbet af skolearet
2005/2006. Dette afspejler sig i hvorledes handleplanerne blev omsat i konkret
undervisning og ikke mindst i det, som opstod undervejs af uforudsete behov og
erkendelser, der kreevede opmaerksomhed og energi fra laererteamet.

Mange pointer omkring progressionen i det enkelte projektforlgb ude pa
samarbejdsskolerne, kom frem ved den faelles midtvejsevaluering pa Statens
Psedagogiske Forsggscenter d. 7. marts 2006."

Falgende er en gennemgang af udviklingsarbejdet pa hver enkelt samarbejdsskole under
projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’. Der er lagt vaegt pa at fremlaegge den
prioritering af problemstillinger, som hver laerergruppe foretog bevidst eller ubevidst og
som var bestemmende for realiseringen af de konkrete aktiviteter og initiativer pa skolen.

¥ Derudover ligger skolernes handleplaner/ Lemniskater, gruppeinterview med alle fire laererteam fra foraret
2006 samt interne underviserevalueringer (oktober 2005 & maj 2006) til grund for besvarelsen.
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DAGMARSKOLEN

Pa Dagmarskolen var udgangspunktet et enske om en bedre overgang til
distriktsklasserne for eleverne fra 10F, som er modtagelsesklassen for store elever.
Tanken var at hvis integrationen af de etniske minoritets elever skal lykkes, kraever det at
eleverne fra modtagelsesklassen allerede fra skolearets start etablerer sig som en del af
distriktsklassens sociale liv.

Efterhanden som projektet skred frem blev aktiviteterne bredt ud til ogsa at omfatte
integration af andre elevgrupper. Et eksempel er eleverne i de nye 8.klasser (sammensat
af klasser fra flere skoler), hvor der skulle tilrettelaegges et introforlgb og arbejdes med
generel accept og forstaelse af alles forskellighed i klassen. Fra at veere et fokus pa ’'Den’,
de nye, de fremmede, flygtningebarnene, blev fokus aendret til at alle elever har brug for
redskaber til at forstd og agere i en (skole)hverdag med mange forskellige - ogsa
kulturelle pavirkninger.

Leererne pa Dagmarskolen har pa forskellig vis arbejdet med leeringsklimaet og
konfliktlasning. Der er pa forskellig vis blevet arbejdet med de underliggende
forudsaetninger for praktisk konflikthandtering, nemlig anerkendelse af sig selv og andre,
samarbejde og kommunikation.

Livshistorier

Seerlig ét forlgb i 9.klasse kom til at handle om langt mere end introduktion af de to
flygtningebarn til klassen. Via et forlgb hvor alle elever fortalte deres livshistorie blev, der
etableret en starre bevidsthed om at alle, uanset etnisk eller kulturel baggrund, har en
historie. Forlgbet gav en generel forbedring af samtaleklimaet i klassen, starre tolerance
blandt eleverne overfor hinandens forskellighed og sarbarhed. Og ikke mindst en
bevidsthed i klassen omkring de andre elevers reaktionsmgnstre.

” Det ér en art terapi det her forlab. Ogsa for de danske elever. Bare det at skulle
forberede og teenke sit liv i en sammenhaengende historie eller en reekke af heendelser i
tiden og rummet.” (OO. 7. marts 2006). Det store dilemma har veeret i hvilken grad, at der
har veeret tale om et forlgb, hvor leereren er kvalificeret til at tage hand om de historier og
folelser, der matte komme op undervejs.

Erfaringen fra forlgbet i klassen viste at det var nadvendigt med en meget bevidst
leererstyring af processen. Det kreevede mod og engagement fra laereren at saette en
sadan proces i gang, udover viden om og redskaber til at samle op pa hvad, der evt. matte
komme frem undervejs i forlgbet. Leereren skulle evne at beskytte eleverne, ved ex. at
opstille klare spilleregler for ex. handteringen af den viden som eleverne far om hinanden.
(Se Inspirationsmaterialet — 'Plads til forskellighed’, UVM 2007 for en uddybning)

Ser man pa det faglige udbytte i snaever forstand, var forlgbet en god formidlingsgvelse. At
strukturere en fortzelling (om sig selv) pa godt 20 min., sa andre kunne fglge den, og ikke
mindst treening i at lytte til de andres fortaellinger var en udfordring for de fleste. Pa
indholdssiden blev spgrgsmal om hvad, der er normalt, rigtigt og forkert sat til debat og
individuel refleksion blandt eleverne. Ogsa forestillingen om en enhedskultur og et givet
dansk feellesskab blev udfordret. Alt i alt kan man sige at det var en kraevende, men ogsa
meget udbytterig proces for bade leerer og elever.

52



Handleplan realiseret?

Pa spgrgsmalet om man pa Dagmarskolen formaede at indfri handleplanen er svaret bade
0g: Leererteamet ville have haft gav af en bedre intern styring og en mere bevidst brug af
handleplanen. Det var saledes kun meget begraenset omfang at leererne arbejdede
sammen om at iveerkseette initiativer og gennemfgre undervisning, der kunne indfri
teamets egen handleplan. Pa den anden side er der dannet erfaring pa de fleste af de
omrader man i handleplanen gnskede at arbejde med.

Forskellige mader at etablere en god kontakt til foraeldrene til elever i modtagelsesklassen
10. F blev afprgvet over aret. En form med fokus pa socialt samvaer var meget frugtbar og
resulterede i et massivt forbedret fremmade blandt foreeldrene til eleverne med anden
etnisk baggrund. Saledes er der gjort erfaring pa omradet 'Skole-hjem-samarbejde’ om
hvordan man skaber kontakt til de etniske minoritetsfamilier. Laererne fra Dagmarskolen fik
en langt stgrre bevidsthed om, hvad forudsaetningerne for et godt samarbejde med
foreeldre med anden etnisk baggrund afhaenger af. | forleengelse heraf har alle leererne
modtaget inspiration til at gagre skolehjem-samtalerne mere vedkommende, ved at basere
dem pa elevpraesentationer og anerkendelse.

@nsket om et forbedret samtaleklima mellem elever og laerere/personale og blandt
eleverne, er blevet handteret med oplaeg og fors@g med praktisk konflikthandtering for
leerere og elever i enkelte klasser i udskolingen. Fra at der i hgj grad var fokus pa
integrationen af F-klasseeleverne og de andre elever med etnisk minoritetsbaggrunds
adfeerdsmgnstre blev fokus rettet ind til at handle om konflikthandterende adfeerd i klassen
(8.klasse), rummelighed generelt (9 klasse), anerkende paedagogik (nye 8.klasser) og
skole-hjemsamarbejdet (10.F).

NODDESKOVSKOLEN

Skolen i Naestved udarbejdede en handleplan, der havde fat i mange aspekter, men i
praksis kom arbejdet til at omhandle klassen og eleverne i udskolingen og
foreeldresamarbejdet i indskolingen. Udviklingsprojektet kom saledes i praksis til at samle
sig om fglgende fire indsatsomrader:

Fordomme og forestillinger

Flere af leererne i udskolingen har mange ars erfaring med elever med etnisk
minoritetsbaggrund i klassen. De har gode oplevelser med elevernes foraeldre, som ofte er
meget taknemmelige over, at leererne vil lzere deres barn noget. Misforstaelser opstar dog
pa bestemte omrader eksempelvis i forbindelse med seksualundervisningen, eller nar
klassen skal pa lejrskole.

Et undervisningsforlgb med udgangspunkt i seksualitet og kaerlighed blev afviklet i
8.klasse. Forlgbet havde en global vinkel og inddrog afprgvning af synspunkter og
holdninger i forhold til temaet samt mulige konfliktpunkter indenfor elevgruppen. Filmen
"Habibti min elskede” blev vist og fortolket blandt andet via konfliktskulpturer.
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"Den svaere samtale”

Mange af de tosprogede elever, oplever et pres hjemmefra i forhold til hvilkken uddannelse
det forventes, de gennemfgrer efter folkeskolen. Ofte er klassiske professioner som laege,
jurist og ingenigr i hgj kurs. Laererne gnskede at forbedre vejledningen af eleverne og
deres foraeldre, da det ofte er et spgrgsmal om manglende viden om alternative
muligheder og konkrete uddannelsestilbud. Laererne havde ogsa behov for redskaber til at
gennemfgre 'den svaere samtale’ med forzeldre til et barn, som de ikke mener, kan magte
en videregaende uddannelse efter foreeldrenes hoved.

Pa den baggrund afholdtes en faelles workshop for alle lzerere i udskolingsafsnittet, hvor
fokus blev rettet mod anerkendende pasdagogisk praksis og mulighederne for at lade
elevernes egne produkter veere udgangspunktet for samtalen med foraeldrene. Metoderne
fra porte folio-paedagogik og praktisk konflikthandtering kan lette en ellers vanskelig
situation.

Foraeldregruppen i indskolingen

Arbejdet med at etablere en foreeldregruppe i indskolingen havde til formal at skabe bedre
dialog mellem skolen og forzeldrene til de etniske minoritetselever i indskolingen. Skolen
havde erfaringer med, at foraeldrearrangementer med fokus pa socialt samvaer fungerer
godt, og der var et gensidigt behov for kendskab til hinandens kultur og bevaeggrunde for
at handle. Konkret var gnsket ydermere at give foreeldrene et starre kendskab til det
danske skolesystem og skolekultur. Habet var at det ville fare til faerre fravalg i forhold til
elevernes deltagelse i fx lejrskoler.

Gennem aret forsggte man sig med forskellige mader at mgdes med foraeldrene pa
indenfor rammen af et frivilligt foreeldrenetveerk. Det viste sig dog, at det er vanskelig at fa
foreeldrene til at interessere sig for skolens dagsorden om foreaeldredeltagelse i
skoledemokratiet. Efter skolearets afslutning blev foreeldregruppen sat pa stand by, i
erkendelse af at der skal udtaenkes helt nye mader at mgdes med foraeldrene pa.

Diskussionsforum i udskolingen

Som en afledt effekt af arbejdet med foraeldrene i indskolingen, blev der til gengaeld
etableret et frivilligt diskussionsforum for bgrn etnisk minoritetsbaggrund i udskolingen.
Dette skete pa opfordring fra aeldre s@skende, der deltog pa mgder i foraeldregruppen i
indskolingen. Tanken var at gruppen skal bruges som forum for diskussion af ting som
treenger sig pa i de store elevers hverdag. Skolen ser det som en mulighed for at elever
med etnisk minoritetsbaggrund, dels kan mgdes med og spejle sig i andre elever i samme
situation, dels opdager forskelligheden ogsa blandt elever med etnisk minoritetsbaggrund
pa skolen. Man er ikke ngdvendigvis enig bare fordi at ens foraeldre har samme nationale
oprindelse, eller man har den samme tro. Det er meningen at diskussionerne i
barnegruppen skal fares tilbage til klasserne i samarbejde med leererne i udskolingen.

Samlet set ma man sige at indsatsen pa Neddeskovskolen i Naestved kom til at beere
preeg af at initativer blev omsat i noget, som ikke havde veeret forudset jf. barnegruppen i
udskolingen. Samtidig eendrede fokus sig i udskolingen fra at veere et snske om at arbejde
med skole-hjemsamarbejdet til at koncentrere sig om eleverne og deres indbyrdes
relationer og omgangsformer. Laererne brugte megen energi pa reflektere over, hvad de
egentlig mente at de kunne fa ud af at arbejde med flerkulturel rummelighed i deres
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klasser. Disse laereprocesser har i sig selv veeret en stor del af det realiserede indhold af
projektforlgbet, idet laerernes personlige refleksioner over indholdet af og meningen med
at arbejde med 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ ma siges at veere et udbytte i sig selv.

HOLSBJERGSKOLEN

Ved det forberedende skolemade i foraret 2005, var der en bred vifte af gnsker til, hvor
man kunne og skulle seette ind med et udviklingsforleb under overskriften Flerkulturel
rummelighed i skolen. Laereteamets handlingsplan kom, i sin praktiske udformning, til at
omhandle arbejdet i klasserne — specifikt 9. klassetrin i udskolingsafsnittet, samt et internt
udviklingsarbejde blandt laererne i udskolingsafsnittet. Omrader som forbedret
uddannelsesvejledning og foreeldresamarbejde blev valgt fra som indsatsomrade. Dette til
fordel fra et genstandsfelt afgreenset til det som foregik pa skolen, i dagligdagen for de to
9.klasser H og |. Her arbejdede man sa til gengaeld bredt med temaet flerkulturel
rummelighed.

Effektiv Lemniskat

Leereteamet fra Holsbjergskolen brugte megen tid pa udfeerdigelsen af handleplanen, og
arbejdede struktureret med Lemniskat-modellen som metode til at fa en sa praecis
beskrivelse af tingenes tilstand, farend de besluttede sig for hvilke aktiviteter og initiativer
de gnskede at iveerksaette. Det betad at de fik lavet en handleplan, som de, pa naer
ganske fa ting, fik gennemfgrt indenfor den fastlagte tidsramme. Samtidig var leererteamet
meget bevidste om det veerdigrundlag som deres udviklingsarbejdede byggede pa, og de
formaede i vid udstreekning at omsaette malseetninger og vaerdigrundlag fra 'Flerkulturel
rummelighed i skolen’ til praktisk handlen, som undervisere for egne elever og kolleger.

Handleplan for Holsbjergskolen

Periode Udskolings- 9. klassetrin Afsnit E
lrere
Efterar Temadag om:
05 "Konflikthand-
tering” og
"Anerkendende

paedagogik” for hele
afsnittets leerere og
ledelse

Ultimo 05 Tur til Betty Nansen teatret i Kebenhavn:
"Etnisk uheld’

Arbejde med kulturbegreber —
begrebsforstaelse og "Forumspil”
48-timers opgave — Ansigt til ansigt med en
fremmed el. pa sporet af mangfoldighed i
lokalomradet.

"Take a stand” med eleverne i tht. udsagn og
pastande om kultur og etnicitet.

"Social dynamics” med eleverne, for at
illustrere inklusion og eksklusion i grupper
"Etiketteleg” med eleverne

Leg med roller og gruppedynamik

Disse aktiviteter skal ses som begyndelsen

pa en progression mod visionerne
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Januar Projektopgavens overordnede tema: Filmfestivalen. 'Salaam.

06 "Konflikt” Dk’ besgger hele afsnittet.
Beskrivelse af rammer og krav til opgave og | Film vises.
fremlaeggelse Leererarbejdsdag i

udskolingsafsnittet

2006 / Uddannelse af Etablering af "maegler-
2007 elevmeeglere. netvaerk”.

Pa resultatsiden kom der ikke altid det ud af de forskellige aktiviteter som laererne havde
forestillet sig. Et eksempel var en opgave som eleverne havde 48 timer til at gennemfare
forend de skulle fremleegge deres produkter og refleksioner. Laererne var efterfglgende
skuffede over det lave refleksionsniveau blandt eleverne. Diskussionen gik efterfglgende
pa i hvilket omfang produktorientering i skolearbejdet lukker for refleksionen, samt i hvilket
omfang man kan formulere opgaver, der netop laegger op til refleksion og selvstaendig
stillingtagen hos eleverne, frem for besvarelser der repraesenterer det eleverne tror at
leererne gerne vil se og hgre.

Dilemma x 4

Ved midtvejsevalueringen d. 7. marts fremlagde teamet fra Holsbjergskolen fglgende fire
dilemmaer som de mente var centrale for arbejdet med 'Flerkulturel rummelighed i skolen’
pa deres skole:

’Ressource’ eller 'sarling’

Nar vi gnsker at anvende elevernes (etnisk-) kulturelle forskelle i forbindelse med
undervisningen, risikerer vi at udstille samme elever som Karikaturer af en kultur.
Hvordan identificerer man som leerer denne harfine greense, og hvordan sikrer man at
balancen opretholdes?

’Konflikthandtering som redskab’.

Klasserne (elever og laerere) deltog i et konflikthandteringskursus pa SPF i 8.klasse.
Herefter har vi som leerere forsggt gennem vore handlinger, at fungere som gode
rollemodeller. Hvordan kan vi som lzerere sikre progressionen fra 'viden om...’ il
‘anvendelse af...” konflikthandtering hos eleverne?

’Refleksion - facit’

| et forsgg pa at eleverne skulle opdage den kulturelle mangfoldighed, der omgiver dem,
gennemfarte vi en 48-timers opgave med arbejdstitlerne; 'Pa sporet af mangfoldighed’ og
‘Ansigt til ansigt med en fremmed’. Elevernes arbejde var meget produktorienteret og de
afsluttende fremlaeggelser bar i hgj grad praeg af resultat frem for refleksion.

Hvordan sikres muligheden for refleksion, nar der samtidig stilles krav om et produkt?
Hvordan pavirker gnsket om et produkt graden af refleksion?

‘Udvaelgelse — eksklusion’

Vi har i forbindelse med gruppedannelse sat fokus pa at til- og fravalg af
samarbejdspartnere er acceptabelt, sa leenge valget er velbegrundet og konstruktivt.
Alligevel er der risiko for at denne udveelgelsesproces resulterer i en udelukkelse af visse
elever. Hvordan sikrer vi, at elever foretager et frit valg af samarbejdspartnere pa en
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indkluderende made, sa det undgas at valget bliver kilden til marginalisering og
eksklusion?

Erkendelsesmaessigt var arbejdet med de fire dilemmaer meget veerdifuldt for alle
deltagerne i projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’. Seerlig dilemmaet omkring at bruge
elever med etnisk minoritetsbaggrund som ressource i undervisningen var anledning til
debat. Dette dilemma blev i erkendelse af dets vanskelige karakter, gjort til tema for en hel
workshop ved den afsluttende konference oktober 2006, nu under overskriften 'Ressource
eller karikatur?’.

Bruger det til mere

Fra introduktionsmgadet foraret 2005 og til selve projektforlgbet blev udviklingsarbejdet pa
Holsbjergskolen mere fokuseret. Mulige problemfelter blev skaret fra, til fordel for en mere
fokuseret indsats. Der var mange grunde — motiver og personlige erfaringer der la til grund
for at den enkelte lzerer gnskede at kaste tid og energi i projektet. Men med handleplanen
blev der skaret ind til et faelles fokus og en handterbar opgave. Der er greenser for hvor
mange fronter man skal abne pa én gang, og derfor blev fokus lagt pa arbejdet internt i
klasserne med eleverne og ikke pa vejledning og skole-hjemsamarbejdet, som ogsa var et
tema ved introduktionsmadet.

Som erkendelsesforlgb betragtet ma det siges at Holsbjergskolen i Albertslund naede
langt indenfor den begreensede tidsramme et skolear nu engang er. Dette har ogsa noget
at ggre med at laererne pa mange mader allerede var fortrolige med tankegangen bag
konfliktlgsning og ikke-voldelig kommunikation, samt tidligere havde arbejdet med
rummelighed — ogsa med et flerkulturelt fortegn. | den forstand kreevede det ikke det
samme grundlzeggende holdningsarbejde for dette lzererteam, at lave udviklingsarbejde
indenfor rammen af projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’. Forskellen fra tidligere til
dette projekt formulerede laererne som at: Det vi leerer bruger vi til mere! Laererne fandt at
den viden som de blev praesenteret for blev omsat i mere end privat kompetenceudvikling
for de laerere som deltog. Den blev formidlet til kolleger i en form, der for dem var praktisk
anvendelig. Dette var meget tilfredsstillende for de deltagende laerere fra Holsbjergskolen,
der havde et udpraeget gnske om at omseaette viden og kunnen i initiativer, dvs.
implementere den nye viden i praksis og gerne lave praksis om.

ENGSKOLEN

Leererne pa Engskolen i Herlev sagte i farste omgang inspiration til at gentaenke det
faglige og sociale feellesskab pa skolen, sa det kan rumme alle elever ogsa efter 6. klasse.
Udover praktisk konflikthandtering pa klasseniveau ville laererne arbejde med at afdaekke
arsagerne til den faglige deroute, som indtreeffer for mange af de etniske minoritetselever,
fra mellemtrinnet og frem til afslutningen af folkeskolen. Leererne mente, at det var
vaesentligt at fa eleverne med etnisk minoritetsbaggrunds foreeldre i tale, hvis indsatsen pa
sigt skulle flytte noget. Det var i denne sammenhaeng iseer elevernes mindre sgskende og
deres fremtidige skolegang, der la laererne pa sinde.

57



Leereteamet planlagde et forleb under overskriften ’Knaek kurven’, som indeholdt fglgende
elementer:

o Et feellesmade for foraeldre til de etniske minoritets elever i udskolingen
e En spergeskemaundersggelse blandt de etniske minoritets elevers foreeldre
¢ Interviews med udvalgte foraeldre til tosprogede elever

Forlgbet med 'Knaek kurven’ blev noget af en gjenabner for flere af de deltagende lzerere.
Efter et foraeldremade med meget svagt fremmeade af foraeldre til eleverne med etnisk
minoritetsbaggrund, matte leererne revurdere deres malsesetning og ikke mindst
selvforstaelse i forhold til praecisionen i kommunikationen med foreeldrene: *Vi troede vi
var tydelige og afklarede, men det var vi ikke” Samtidig opstod der i lzererteamet
usikkerhed om, hvad den indhentede viden fra de uddelte spargeskemaer egentlig kunne
bruges til. En leerer beskrev det saledes: "Vi skyder god fart, men hvorhen?”

Konklusionen blev at man matte traede et skridt bagleens og se pa hvordan man kan skabe
en fornuftig kontakt til de etniske minoritetselevers foraeldre. Overhovedet at mgdes er en
udfordring, idet de ting som laererne mener er et faelles problem, ikke ngdvendigvis
opleves pa samme made af den anden part — her foreeldrene. Dette kan tilskrives andre
(skole)erfaringer, en anden oplevelse af ansvarsfordeling mellem skole og forzeldre, og
andre kommunikationsformer (mundtlig vs. skriftlighed). Dermed blev det fgrste skridt at
etablere en aben og ligeveerdig kommunikationsform, hvor alle deltagere fglte sig madt.
Forzeldrene til de etniske minoritets elever brgd sig ikke ngdvendigvis om at blive inviteret
til et made hvor overskriften var at deres (drenge)bgrn er vanskelige - ogsa selvom gnsket
var at hjeelpe.

Fra de andre til os selv

Pa Engskolen gik man fra et anske om at 'Knaekke kurven’ - en henvisning til den faglige
deroute blandt drenge med etnisk minoritetsbaggrund fra 6. klasse og resten af skoletiden,
til en erkendelse af at ‘problemerne’ ikke udelukkende ligger pa de etniske
minoritetsfamiliers bord. Det handler ogsa om kommunikationen mellem skolen og
hjemmene. Hvis laererne skal lykkes i at inddrage foreeldrene i arbejdet med at knaekke
kurven, skal nye strategier for kontakt til de tosprogede foreeldre udvikles og hele ideen om
feellesskabet omkring skolen skal genteenkes, sa ogsa de etniske minoritetsfamilier finder
det vedkommende, foler sig velkomne og deltager.

En anden erkendelse var af intern karakter. Den omhandlede rekrutteringen af laerere til
udviklingsarbejdet. Gruppen af leerere der deltog i 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ var
for de flestes vedkommende ikke pa eget initiativ blevet en del af udviklingsprojektet pa
skolen. Erfaringen var med al tydelighed at frivillighed bgr veere det baerende princip for
deltagelse i et udviklingsarbejde. Fremover vil man derfor satse pa dem, som har lyst eller
'ildsjeelene’ og i mindre grad gere deltagelse afhaengig af et bestemt afsnit, klassetrin eller
fag.

Fra i hgj grad at veere et udviklingsprojekt, der skulle ’fikse’ et umiddelbart afgraenset
problem, blev 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ anledning til selvrefleksion og
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selverkendelse blandt nogle af leererne i forhold til hvordan de selv kommunikerer og
agerer overfor foraeldre og elever med etnisk minoritetsbaggrund.

SAMMENFATNING

Spergsmalet om hvad der med udviklingsarbejdet ude pa skolerne er dannet erfaring om
er relevant fordi, der som oftest i et projektforlgb opstar uforudsete og afledte
leererprocesser af stor veerdi for deltagerne. Ligesom at det haender at det, der pa
tegnebraettet sa ud som en overordentlig god idé, til tider ma opgives i madet med praksis.
Deraf fglger at det ikke altid pa forhand er givet, hvad man kan sige er udbyttet af et
konkret projektforlgb. Endsige at det er soleklart hvem, der har dannet erfaring om hvad?

Beskrivelserne af de fire udviklingsforlgb er meget forskellige og vidner om forskellige
betingelser, ressourcer og indgangsvinkler til det at lave udviklingsarbejde lokalt pa en
folkeskole. Pa alle skolerne skete der bade noget som var planlagt, men ogsa noget som
ikke oprindeligt var intenderet, men som undervejs i processen — eller farst efterfaglgende
gav mening.
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INTERNATET SOM PADAGOGISK UDDANNELSESRUM

Dette afsnit behandler dels de deltagende leereres vurdering af udbytte og perspektiver
ved internatet, dels undervisernes vurdering af hvorvidt den gennemfgrte undervisning og
treening pa internatet levede op til sit formal. Hvilke elementer far og pa internatet
virkede/virkede ikke? Enkelte gvelsers saerlige kvalitet. Hvilke omsteendigheder skulle der
tages hand om for at etablere et frugtbart leeringsrum?

Fakta om deltagerne - deltagerprofil

Nedenstaende oplysninger omkring laererne, deres oplevelse og vurdering af internatet
samt faktaoplysninger, baserer sig pa svar fra det evalueringsskema, som deltagerne fik
uddelt ved afslutningen af internatet. | alt 13 ud af 21 mulige svar (Svarprocent pa 62 %).
Svarerne fordeler sig pa 3 meend og 10 kvinder ud af en population pa 6 maend og 15
kvinder. Nogle af de mere interessante data omkring deltagergruppen er listet i
nedenstaende skema.

Alder <40 ar: 40 - 49 ar: 50 - 59 ar: > 59 ar:

2 pers. 1 pers. 8 pers. 2 pers.
Antal ari <10 ar: 10-19 ar: 20-29 ar: 30-39ar:
folkeskolen 2 pers 0 7 pers. 4 pers.
Oftest Dansk: 5 Matematik: 4 Engelsk: 3 Samfundsfag: 2
forekommende Tysk: 4 Billedkunst: 3 Geografi: 2
liniefag Biologi: 2

Fransk: 2

Underviste p.t. 7 klasse: 5 8.klasse: 7 9. klasse: 6 Specialklasse: 4
pa klassetrin
(oftest i en
kombination)

| forhold til profilen af de leerere, der deltog pa internatet, og som vi har modtaget data pa
(62 %), sa var deltageren i projekt Flerkulturel rummelighed i skolen typisk en kvindelig
leerer omkring 50 ar med mere end 20 ars erfaring fra folkeskolen og nu ansat i
udskolingen (7. — 9. klasse), og/eller lzerer for specialklasse/AKT-lzerer. Her varetager hun
undervisning pa flere klassetrin ofte i kombination med undervisning i specialklasser

Mange af laererne varetog udover det ordinzere undervisningsarbejde en masngde
ekstrafunktioner i og udenfor klasserne — team, praktik el. skemakoordinator, repraesentant
af en art, kontaktlaerer for elevrad, tilsyn med faciliteter, SSP-ansat eller
uddannelsesvejleder. Kun i meget begraenset omfang havde deltagerne en anden
erhvervsmaessig erfaring end fra folkeskolen, endsige anden kompetencegivende
uddannelse. Men de fleste (10 ud af 13 svar) tilkendegav at de havde veeret pa
efteruddannelse inden for de seneste 5 ar. | snit to gange hver.
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FORUDSZATNINGER OG MODSTAND

For sommerferien 2005 blev der udsendt et forberedelsesmateriale via skolelederne til
leererne ude pa samarbejdsskolerne. Intentionen var at forberede leererne pa hvad, der
ventede dem og allerede for internatet i september at seette tankeprocesser i gang. Det
var samtidig en opfglgning pa de behovs- og motivationsafklarende mgder, der havde
fundet sted ude pa skolerne i Igbet af foraret 2005.

Desveerre naede informationsmaterialet ikke frem til alle laerere, hvilket tydeligt blev
afslgret pa internatets farste dag, hvor flere af laererne var uforberedte pa hvad, der skulle
ske. Derimod var hovedparten af laererne godt orienterede om indholdet af det
kompendium med tekster, som var blevet udsendt i august 2005 som forberedelse til
internatet. Her blev sezerlig uddraget af Dalai Lamas bog. ’Kunsten at leve lykkeligt’
fremheevet (se litteraturliste). Dette kan muligvis forklares med at netop denne tekst
tilbyder en mulighed for at bygge bro mellem mennesker af forskellig kulturel og etnisk
oprindelse, ved at fokusere pa det almen menneskelige, frem for forskelle og uenigheder.

Med disse pointer in mente, kan en relevant erfaring veere at information til en
deltagergruppe som laererne, skal sendes direkte til modtageren. Materiale og information
skal IKKE distribueres via en ledelse eller andres mellemkomst, hvor det risikerer at ga
tabt. Generelt er erfaringen at det op til en sommerferie er vanskeligt at formidle og skabe
fokus omkring et udviklingsprojekt, der ligger i starten af det kommende skolear.
Information skal derfor udsendes umiddelbart far det konkret skal anvendes ex. pa et
internat. Det bliver alligevel ikke laest fgr det er helt nadvendigt - en aften eller to far!

| evalueringen fra internatet er der et par interessante kommentarer, der understreger at
deltagerne mgdte op pa internatet med meget forskellige udgangspunkter for at deltage.
Pa spargsmalet om de fglte sig kleedt pa til det fire dage lange internat svarede
hovedparten af leererne ja: At de havde god motivation og stor interesse for at deltage, at
de havde sat pris pa de afklarende skolemgder far sommerferien, samt ikke mindst
materialet i kompendiet. | den modsatte position stod en mindre gruppe af lzerere, der
dels: ‘manglede relevante oplysninger hjemmefra. Hvad gik det ud pa?’, ikke havde faet,
endsige laest, forberedelsesmaterialet til internatet og kompendiet. Denne gruppe leerere,
fra saerlig én skole havde derfor meget vage forestillinger om, hvad de skulle pa internatet.
Til gengaeld havde de en masse modstand pa overhovedet at veere til stede.

Her skal det blot pa peges at det for underviserne kom som en overraskelse, at én af de
fire laerergrupper havde som udgangspunkt havde, at de slet ikke gnskede at vaere pa
internat. Det var de blevet paduttet ovenfra — af deres ledelse. At det alligevel i labet af de
fire dages internat lykkedes at skabe en fornuftig ramme at laere i for alle, tilskriver
undervisergruppen den procesorienterede arbejdsform. En aben proces giver alle
mulighed for at byde ind, blive hart og tvinger ikke nogen til noget de ikke vil. Efter to dage
var modstanden betydelig mindre, om end ikke vaek, og deltagerne blev over en bred kam
mere aktive. Trygheden var etableret. Men gennem hele internatet var det et dilemma for
underviserne, hvor meget energi de skulle laegge i at bearbejde en lille gruppes modstand,
i fht. at tilgodese en velmotiveret og entusiastisk majoritets behov og gnsker om mere
tempo, viden og flere gvelser. | et paedagogisk didaktisk perspektiv, i forhold til
handteringen af deltagerforudsaetninger og modstand, ma internatet siges at veere
lykkedes ganske paent.
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INTERNATET SET FRA ET DELTAGERPERSPEKTIV

Langt hovedparten af dem som har svaret (77%) har tilkendegivet at det faktiske indhold af
internatet, stod mal med deres forventninger. Der var kun én deltager, der svarede at
internatet decideret ikke indfriede forventningerne. Alle deltagerne havde forventninger!

Det er ogsa veerd at notere sig, hvad der stod seerlig klart i deltagernes erindring, fra de
fire dages internat, med en tidsmeaessig afstand pa en god maneds tid. Konfliktlgsning —
modeller og gvelser, stod saledes steerkt i mange af leerernes bevidsthed efter internatet.
Dette i hgjere grad end den anerkendende paedagogiske og den interkulturelle dimension i
undervisningen. Den interkulturelle og kulturforstaelsesdimensionen fandt lzererne generelt
vanskeligere at begribe og differentiere ud i form af eksempelvis konkrete gvelser og
modeller, der (let) kunne omsaettes i konkrete handlinger (undervisningsindslag) hjemme i
klassen. Dette korresponderer med undervisernes egen fornemmelse — og kritik af
afviklingen af internatet.

Ellers var det arbejdet med handleplanerne, det uformelle samvaer med kolleger og
erfaringsudvekslingen, der i evalueringen blev fremhaevet som det primeere udbytte af
internatet. En enkelt kritiserede dog undervisningen for ’ikke at have bidraget med noget
vedkommende ikke vidste i forvejen’. At vide noget er dog ikke det samme som at mestre,
endsige veere i stand til at omseette sin viden i praksis. Her kommer traening og erfaring ind
i billedet. Og netop internatets lzeringsrum lagde op til at de personlige erfaringer og
teoretisk viden skulle operationaliseres, sa det blev anvendeligt i praksis.

Fra evalueringen af internatet er felgende udsagn ogsa hentet. De bekraefter at der var
sammenhaeng mellem undervisningen pa internatet og skolernes behov.
e Vore behov er blevet madt — specielt med redskaber til konfliktlasning
e Vi har faet sterre indsigt — ogsa i os selv!
e Vi har faet inspiration til at arbejde med det, vi synes er sveert
e Forstaelse for fremmede kulturer. Specielt med hensyn til ‘den gode
foreeldresamtale’

At internatet var af positiv betydning for det fokus og den afgraensning, som leererne
efterfglgende lagde i udviklingen af deres handleplaner via arbejdet med Lemniskat, vidner
disse udsagn om:
e Har aendret fokus fra arbejde med foreeldre til undervisning. Ville mere end muligt.
e Ja, men kunne godt have brugt mere tid pa at seette min skoles problemstillinger i
relation til nogle af oplaegene, ex. det om tveerkulturel kommunikation.

At konfliktlgsning var den absolutte topscorer i leerernes bevidsthed bekraeftes pa
spargsmalet om hvad, der pa internatet oplevedes som saerlig relevant for den enkelte
deltager. Her svarede hovedparten ’Konfliktlgsning’. Mange uddybede dog med en
tilfajelse om at konflikthandtering skal ses i sammenhaeng med gget kulturforstaelse og
viden om flerkulturelt anerkendende paedagogik for at det bliver en helhed, der kan flytte
pa problemerne.

Pa spgrgsmalet om der var nogle temaer deltagerne ikke falte, var blevet behandlet
tilstreekkeligt, svarede hovedparten (9 ud af 13) 'Nej’. Der var dog enkelte kommentarer pa
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spargsmalet om, hvorvidt der var noget deltagerne havde savnet pa indholdssiden.
Svarerne indikerer en mangel pa indholdssiden: Et gnske om starre fokus pa at overseette
og omsaette modeller og gvelser til deltagernes egen leerervirksomhed og praksis hjemme
pa skolerne. Ellers var 'savn’ fortrinsvis baret af gnsket om mere tid til fordybelse og
diskussion af interessante faglige input de tre fgrste dage af internatet.

En del af lzererne tilkendegav ogsa et anske om mere tid til uddybning af den teori, der
blev praesenteret mht. interkulturel kommunikation, veerdifeellesskaber og 'kulturkortet’. En
enkelt lzerer efterlyste ogsa stof med historiske, kulturelle og religigse vinkler pa arbejdet
med at skabe flerkulturel rummelighed i folkeskolen! Under hensyn til de problemstillinger
skolerne havde preesenteret ved de afklarende skolemgder og set i fht. den faglige profil
som undervisergruppen var sammensat med, ma internatets undervisningsprogram pa
indholdssiden dog siges at have vaeret bade gyldigt og tilstraekkeligt.

Undervisningsformen

Skal man vurdere internatet ud fra et didaktisk perspektiv, tilkendegav deltagerne at
konfliktlgsning og i den forbindelse arbejdet med egne konflikter, konfliktmgnstre og
erfaringer, var det mest udbytterige. Ellers handler svarerne om afveksling, aktiv
deltagelse og personlig involvering fra undervisernes side, som nggleord for hvad, der var
fremmende for den enkelte deltagers lzereproces.

| modseetning hertil fremhaevede deltagerne de fysiske rammer (lokalernes beskaffenhed,
darlige udluftning/ventilation) som noget der, for flere af deltagerne, var haammende for
deres laererproces. Herunder ogsa de lange dage, der fortsatte til sent pa aftenen. Nogle
tilkendegav ogsa at de fandt de mange sma gruppesnakke og smapauser i undervisningen
irriterende; bremsede 'flowet’ og virkede irriterende.

Udbyttet for den enkelte og leeregruppen

Pa det personlige niveau fremhaevede flest deltagere et udbytte i fom. Undervisningen i
konflikthandtering: 'Det har vaeret en keempe @jenabner i forhold til konfliktlasning’ og ‘Jeg
har kunnet se, hvor jeg er gaet forkert i en konfliktsituation, (...) det har sat mange
tankeprocesser i gang.’ Derneest fremhaevede de den kollegiale udveksling, men ogsa
undervisernes fremtraeden: ‘A var meget inspirerende — en god rollemodel’.

Endelig pointerede en deltager undervisningen som en mulighed for at fa skaerpet og
omsat eksisterende viden til handlekompetence: 'At fa bekreeftet og videreudviklet min
viden pa feltet og dermed min mulighed for at handle i overensstemmelse med mine
holdninger’. Denne sidste kommentar er vaesentlig, idet et formal med internatet — og
generelt undervisning og treening som element i projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’
netop har sigtet pa at omseette viden og holdninger til omsaettelige handlemuligheder i
praksis.

| forhold til rollen som professionel leerer betonede deltagerne til gengeeld den
interkulturelle og paedagogiske dimension af internatsundervisningen. | den professionelle
virkelighed er styrkelsen af interkulturelle kompetencer veesentlig for mange, men samtidig
tilkendegav laererne at det var vanskeligt at fa styr pa denne dimension (jf.
fagdimensionerne afsnit XX i denne rapport). Fglgende udsagn bekreefter dette: ‘Jeg har
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faet en mere positiv holdning til arbejdet med flerkulturelhed, fordi det ikke laengere virker
sa utilgeengeligt’.

Netop arbejdet med holdninger har vaeret vaesentligt: ‘Flytte fokus fra bare at integrere pa
vores praemisser.” Men ogsa inspirationen til hvorledes undervisningen konkret kan gribes
an: 'Jeg har faet teknikker og redskaber i undervisningen. Og starre forstaelse af
forskelligheder.’ Desuden betonedes igen den kollegiale erfaringsudveksling, men med en
drejning imod at ivaerksaette konkrete handleplaner: ’At lave handleplaner som bliver fulgt
0g som seettes i relation til internatets indhold.’

Endelig skulle deltagerne vurdere udbyttet for gruppen af lzerere fra deres egen skole: Vi
har faet et feelles begrebsapparat og handlemuligheder i forhold til vores feelles
problemstillinger’. Det forhold at mange af deltagerne nok var fra det samme afsnit —
nemlig udskolingen, men ikke fra det samme team dvs. daglige samarbejdspartnere
omkring en klasse/et klassetrin, betgd at maden at taenke viden og redskaber fra internatet
ind i praksis hjemme pa egen skole, pa dette stadium blev pa et strategisk og
holdningsbearbejdende niveau. En deltager havde falgende kommentar til udbyttet for
gruppen af laerere fra den pagaeldendes skole: Vi har faet mulighed for at tune os ind pa
en faelles forstaelse og konkret arbejde med konflikthandtering og rummelighed.’ , ‘Bedre
til at formulere behov og strategier for fremme af flerkulturel rummelighed’.

Det kunne allerede i evalueringen af internatet afleeses hvilke gvelser og aktiviteter,
lzererne gnskede at introducere i undervisningen derhjemme pa skolen. @velser med
konfliktskulpturer, social dynamics, veaerdi- og kommunikationsgvelser, filmfremvisning og
diskussion. At deltagerne alt i alt kun i begraenset omfang planlagde at introducere gvelser
m.v. direkte hentet fra internatet, skyldtes en vis usikkerhed overfor selv at skulle foresta
afviklingen af flere af gvelserne.

INTERNATET SET FRA ET UNDERVISERPERSPEKTIV

Internatet fungerede ifalge undervisergruppen generelt rigtig godt. Der var mange
ressourcer at traekke pa, bade blandt deltagere og undervisere. En underviser bemaerkede
dog at ’kulturstoffet’ ikke stod sa steerkt formidlet pa internatet: "Kulturfagligheden er
kommet for sent ind i forlgbet og lidt for ustruktureret, hvilket er lidt aergerligt (...) Det
havde veeret spaendende om input om kultur havde vaeret et sammenhaengende oplaeg pa
internatet, som leererne havde kunnet bruge hele vejen igennem deres undervisning.
Ligesom de har gjort med konfliktlasning og anerkendende psedagogik” (CVI sept06).
Dette forhold har betydet at flere af laererne siden hen har haft sveert ved pa egen hand at
integrere og arbejde med kulturdimensionen i deres undervisning, andet end som noget
med at ’kultur er over det hele’ og at 'kultur skabes og genskabes hele tiden’.

Det er i den sammenhaeng en pointe at den fagdimension, der omhandlede kulturbegrebet
og kulturforstaelse, ikke ngdvendigvis kan, endsige skal, omsaettes i konkrete
diskussionsoplaeg, opgaver og gvelser. Der var i hgjere grad tale om at traene en refleksiv
praksis i fht. ens egne handlinger som leerer/underviser: En opmaerksomhed pa hvornar
kultur, pa linie med andre kategorier som kgan, alder, social og gkonomisk kapital, er
anvendelig som forklaringsmodel for handlen, og hvor den ikke er. Sadanne overvejelser
har betydning for leererens samlede tilgang til undervisningen, eleverne og deres forzeldre.
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Med andre ord var det den Igbende holdningsbearbejdning og refleksion over egne og
andres veerdier, der var den konkrete udmgntning af det ’kulturorienterede’ stof, lzererne
blev preesenteret for pa internatet.

Med det for gje har underviserne pa projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ oplevet en
udvikling i samtalerne med og observationerne af leererne i labet af skolearet 2005/2006.
Mange af laererne havde i deres sprogbrug og ageren faet et mere reflekteret forhold til
begrebet kultur. Ikke mindst begyndte mange af laererne at sgge efter andre forklaringer
pa 'uforstaelig’ adfaerd blandt elever og foraeldre med anden etnisk baggrund end blot
’kulturforskelle’. Dette anser underviserne, som et vaesentligt tegn pa at deltagerne pa
internatet har faet nuanceret deres forforstaelser og repertoire af handlemuligheder via
den undervisning og treening, der blev leveret blandt andet pa de 3% dages internat i
september 2005.

SAMMENFATNING

‘Jeg har faet et andet og mere nuanceret syn pa begrebet integration’, skriver en laerer i
sin evaluering og bergrer dermed det for projektet grundlaeggende princip om at
forandringer i farste omgang saettes i gang med viden og refleksion over egne holdninger
og praksis. At saette ekstra skub i denne udvikling var da ogsa et af formalene med at
sende laererne pa internat.

Skal man vurdere hvor ’langt’ deltagerne samlet set naede pa de 4 dages internat, er det
generelle billede at internatet var et sted med tid og rum til at formulere nogle gode
begyndelser og etablering af en feelles forstaelsesramme og prioritering af den kommende
indsats tilbage pa den enkelte skole. Adspurgt om hvad, der pa dette stadie var den
baerende idé med den handleplan laererne gnskede at iveerkseette, sa fordelte svarerne sig
mellem en indsats med fokus pa gruppen af elever (og foraeldre) med anden etnisk
baggrund (bade indvandrere og flygtninge), og pa den anden side tiltag rettet mod alle
elever (og foreeldre) pa skolen. Pa skitseplanet for handleplanerne var der saledes
etableret en bevidsthed om at integration vedrarer alle. Og at alle uanset baggrund kan
have glaede af at arbejde med deres flerkulturelle rummelighed.
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HVAD TAGER LARERNE MED?

De to runder evaluerende gruppeinterview fra hhv. forar og efterar 2006, samt materiale
fremlagt pa den feelles opsamlingsdag d. 7. marts 2006 giver tilsammen et palideligt
billede af leerernes tilfredshed med og udbytte af udviklingsarbejdet pa deres skole. Alle
lzerere der deltog i projekt flerkulturel rummelighed i skolen har pa et eller flere tidspunkter
i forlgbet forsagt sig med at planlaegge, afvikle og fa feedback pa undervisning eller anden
aktivitet i klassen, pa et foraeldremade eller ved et felles laererarrangement typisk for alle
leerere i udskolingen.

Evalueringsmaterialet dokumenterer en udvikling blandt lzererne i forhold til at turde
afpr@ve nye metoder og mader at tage fat pa vanskelige problemstillinger pa klasse- og
afsnitsniveau. For flere af laererne var det at skulle taeenke og agere flerkulturelt rummeligt
en sa omfattende og kraevende proces, at de farst langt henne i projektperioden kastede
sig ud i selv at planleegge og gennemfgre flerkulturelt rummelige undervisningsforlgb i
egne klasser. Projektet har saledes didaktisk peedagogisk bidraget med ny inspiration og
nye tilgange til det at undervise flerkulturelt rummeligt og inkluderende overfor ALLE elever
i klassen uanset etnisk og social baggrund. Og projektet har hgjnet det faglige
vidensniveau pa omradet, med opleeg, teori og redskaber/gvelser, hvilket var
forudsaetningen for at laererne sa siden kunne omsaette det indenfor egen lzererpraksis.

At satte sig selv pa spil

Nogle lzerere fglte sig helt trygge ved at ivaerksaette laengere forlgb i egne klasser evt. i
samarbejde med én eller flere kolleger, efter de 4 dages internat og arbejdet tilbage pa
skolen med at faerdiggere en handleplan. Andre af de 21 deltagere havde betydelig starre
forbehold og mere usikkerhed i forhold til selv at foresta undervisning i flerkulturel
rummelighed i egne klasser. Den sidstnaevnte laerergruppe havde brug for yderligere
vejledning fra underviserne i forhold til planleegning og afvikling af konkrete
undervisningsforlab. Men sa gik det ogsa meget godt.

Et eksempel er undervisning i konflikthandtering i en 8.klasse. Inden selve dagen havde
underviser og leereren talt sammen om at klassen specielt havde brug for traening i at
anerkende sig selv og andre. Netop evnen til at anerkende sig selv og andre er en
forudsaetning for at arbejde med konstruktiv konflikthandtering.

Ved den efterfglgende evalueringssamtale med laereren og underviser nogle maneder
senere, blev der udtrykt stor tilfredshed med forlabet af dagen som helhed. Konkret havde
undervisningen — efter leererens vurdering — givet eleverne i klassen en mere rummelig
forforstaelse af hinanden: '‘Det var en stor succes med ‘Boblebad’ hvor man skiftes til at
blive badet i ros! Eleverne maerkede hvor dejligt det er at fa anerkendelse fra de andre.’
For at forega som et godt eksempel tilstraebte leereren ogsa selv at anerkende eleverne
mere end han har gjort farhen.

Temaet om anerkendelse og accept af forskellighed kom efterfglgende op at vende pa en
lejrskole, hvor eleverne skulle veere taet pa hinanden omkring Igsningen af praktiske
opgaver — madlavning, opvask etc.. Kriterier for valg og fravalg af andre blev ogsa
diskuteret i forhold til hvorledes man veelger samarbejdspartnere til opgaver og
gruppearbejde.
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For nogle lzerere var det greenseoverskridende at arbejde med de nye
undervisningsformer og konkrete gvelser i deres egne klasser. De havde brug for ekstra
stotte til at omsaette inspiration fra internatet til konkret undervisning.

Nogle aktiviteter pa skolerne kraevede derfor direkte involvering fra en underviser i fht.
planleegning og aktiv deltagelse pa selve dagen, i undervisningssituationen. Andre leerere
og leererteams fungerede langt mere selvsteendigt og afviklede de i deres handleplan
skitserede aktiviteter, helt uden deltagelse af en underviser som 'gaestelaerer’.

| Igbet af gennemfarelsesfasen blev underviserne saledes i en del tilfaelde involveret
direkte i afviklingen af konkrete undervisningsforlgb. En funktion som oprindelig ikke var
tiltaenkt underviserne, der som udgangspunkt skulle observere og give sparring pa den
undervisning leererne selv planlagde efter internatet og gennemfarte tilbage i egne klasser,
pa egen skole.

Opgaven for underviserne blev dermed udvidet til, pa den ene side at imgdekomme nogle
leereres behov for stgtte og direkte involvering i undervisningen. Pa den anden side skulle
underviserne holde sig tilbage og omsorgsfuldt hjaelpe usikre leerere 'ud pa gulvet’, fordi
nogle ting — sasom at facilitere en gvelse — kun kan laeres ved at man forsgger sig.
Efterfalgende syntes de fleste da ogsa at det havde vaeret en positiv oplevelse, nar de
farst havde taget springet, og gav sig i kast med at facilitere diskussioner og gvelser.

Det er en proces at internalisere viden og redskaber fra et ekstraordinaert lzeringsforlgb, til
den daglige praksis som laerer hiemme pa skolen. Og laererne har da ogsa keempet med
realiseringen af princippet om at det skal ’ind hos lzereren, ferend det kan komme ud hos
eleverne’.

‘Jeg synes nu det stadig er svaert.(...) Det er ikke et spargsmal om at veere perfekt. Det
handler ogsa om at jeg er lidt skuffet over at jeg ikke synes, at jeg har faet det sa meget
ind som jeg havde troet. (...) Jeg har haft nogle situationer hvor det er lykkedes mig at
bruge de her ting. Men jeg har for mange episoder hvor jeg ikke synes jeg har gjort som
jeg burde.’ (...) Sa sent som i dag har jeg brugt nogle af de her dumme formuleringer som
man ikke ma.’

Leereren bergrer den frustration, der ogsa kan falge i kalvandet pa, at man bliver sig
bevidst om egne handlinger og konfliktmgnstre. For det er sveert at 2endre adfeerd. Det
tager sin tid og masser af forsag.

Professionelt og personligt udbytte

Udover at turde seette sig selv pa spil med introduktion af nye paedagogiske greb og
metoder, er det interessant at se pa, hvad der for leererne, som professionelle
fagpersoner, var det vaesentligste udbytte af at deltage i projektet.
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For en sadan vurdering er det frugtbart at se pa leerernes udsagn fra det sidste
evaluerende gruppeinterview fra efteraret 2006.2° Det er i laerernes egne udsagn om,
'hvad de tager med fra 'Projekt flerkulturel rummelighed i skolen’, muligt at finde frem til
nogle gennemgaende ting, som flere af laererne selv pointerer at de kan bruge fremover:

‘Jeg oplever at jeg har faet nogle perspektiver pa det kursus) som jeg skal have
afpravet.(...) Fordi jeg ogsa har oplevet problematikken lidt anderledes end jeg har set den
far. Jeg har farhen kun set det, som at vi skal tilpasse de der barn til det danske.’

En anden lzerer fortalte hvordan hun nu falte sig klaedt pa til at arbejde med feellesskabet i
en ny klasse hun netop havde overtaget: 'Jeg har faet nogle handlemuligheder i forhold til
eleverne, som jeg har rigtig meget gleede af. Altsa jeg er ny klasseleerer i 8.klasse. Og vi
har skullet etablere, hvordan vi skal vaere sammen. Det har ligget meget grundlaeggende
at jeg skulle veere meget anerkendende: Jeg kommer til et forleb og en gruppe, der for
manges vedkommende har kart i otte skolear. Og nu kommer jeg ind og vil gerne nogle
ting. Men jeg skal tage afsaet i det de har sammen og har bygget op sammen.’

Der var i lzerernes kommentarer ofte tale om et udbytte, der iszer eksisterer som
erkendelser pa et vaerdiniveau. Det var processen med at nuancere og aendre pa
forudfattede meninger og holdninger, der for en stor del af lzererne, var den helt store
udfordring og det store udbytte. Det vidner felgende udsagn om:

(...) Hvad er det egentlig vi gar og taenker pa? Hvad er det vi gar og gar med de
mennesker? Det er jo lige for jeg sa mig selv som lidt racistisk alligevel. Selvom jeg til
enhver tid vil sige, at det er jeg ikke. Men vi har fokuseret pa, at de der bgrn skal tilpasses.
De skal leere dansk. De skal leere at skrive og tale dansk. Og ikke andet! Og der synes jeg
at jeg nu gar helt anderledes ind i de timer jeg har og de mader jeg deltager i, i forbindelse
med tosprogede. Og jeg har lyst til at keempe for det. For det er jo at seette fokus forkert.
Eller i hvert fald kan man sprede viften ud. Man kan gare det bredere og mere
imagdekommende, og ikke bare lave de der etniske aftner, hvor de far lov at lave lidt mad.
Jeg er virkelig begyndt at se tingene i et andet lys, end jeg sa det i starten.

Citatet er langt, men det illustrerer meget preecist den erkendelses- og udviklingsproces
som projekt flerkulturel rummelighed satte i gang hos mange af deltagerne. Som lzerer er
hun s& smat ved at etablere en handlekompetence pa feltet. Hun er stadig usikker og midt
i processen med at bearbejde tidligere forestillinger og fordomme om integrationen
(assimilation) af elever med etnisk minoritetsbaggrund. Men hun er godt pa vej til at finde
nye muligheder for konkret handling. Denne leerer gar nu ind i diskussioner med et andet
udgangspunkt end fgrhen: Fra at veere objekter er de etniske minoritetselever igen blevet
subjekter. Hun gnsker nu at keempe for dem som mennesker med et selvstaendigt formal,
udover at lere at leese, skrive og tale dansk. Hun gnsker en ligevaerdig integrationsproces.

En anden lzerer beretter igen i forbindelse med Muhammedkrisen:_Jeg har jo ogsa rykket
mig... nogle af mine fordomme: ’Ej, | er squ” ogsa lidt indspiste. Og nu kommer de her

" Disse gruppeinterviews blev gennemfgart, efter at fasen med afprevning af undervisning og anden aktivitet
pa skolerne var afsluttet i juni 2006. Enkelte aktiviteter blev dog planlagt til gennemfarelse i august/
september 2006. Det gaelder ex. et introduktionsforlab for nyetablerede 8.klasser pa Dagmarskolen.
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barn og har kun set tyrkisk fiernsyn’. Og sa kommer de jo og siger, at nu har de set i TV-
Avisen i gar at... Sa de har faktisk set det bade pa den ene og den anden kanal. Hvor vi jo
kun har det fra den ene kanal. Og sa refererer de fra arabisk tv. Og de blev brugt igen,
som det vi har talt om er rigtig vigtigt; som ressourcepersoner i den her diskussion. Og
ikke kun nogen man skulle lave om pa og deres meninger, men nogen man prgver at fore
en dialog med.’

| forhold til maden at kommunikere pa, blev der gjort store erkendelser blandt laererne. Det
folgende er uddrag af en ordveksling omkring tydelig kommunikation:

Vi har ikke vaeret sa gode til at kommunikere, som vi troede at vi var. Det har jeg taget
meget til mig. Det gaelder specielt overfor indvandrerforaeldrene. Taenker pa
spgrgeskemaundersggelsen. Jeg troede det var tydeligt, hvad vi ville, men vi havde
fuldstaendig forskellig oplevelse af det.(...) Hvis man bruger konfliktbegrebet: Altsa, hvis
det vi siger skaber konflikter, sa har vi et problem.’

Her handlede det om, hvordan lzererne pa en skole blev en hel del klogere pa deres egen
fremtraeden og evne til at formidle deres budskaber, til foraeldre med etnisk
minoritetsbaggrund.

En styrket rygrad

Som enkeltstaende lzerer eller som team at fale sig kompetent til at gribe fat i
problemstillinger pa nye mader, synes at veere noget flere af laererne tager med sig videre
i deres professionelle virke. Dette er meget vaesentligt set i lyset af den frustration overfor
nogle af problemerne med integration pa skolen, som flere af laererne gav udtryk for i
begyndelsen af projektforigbet. En lzerer forteeller at hun med sin deltagelse i projektet har
faet en bevidsthed og et sprog til at beskrive det, hun pa flere omrader intuitivt var igang
med i sin klasse (modtagelsesklasse):

‘Jeg er blevet mere bevidst om, hvad jeg gar. Har faet en starre sikkerhed omkring det jeg
gor i klassen. Faet det bekreeftet. Og jeg er blevet mere bevidst om foraeldresamarbejdet.
Det er en succes med mader hvor de forteeller og vi forteeller. Vi lavede et flot
Julearrangement hvor mange kom. Og efter sommerferien lavede vi et arrangement, hvor
alle kom med en skal mad og vi ogsa gjorde det. Der kom én fra skolebestyrelsen og
fortalte om det arbejde og sa fortalte vi om vores forventninger til arbejdet i F-klasserne og
de fortalte om deres som foreeldre. Det var en super god aften. 100% tilslutning fordi at de
var med, og kunne komme til at snakke med de andre modtagelsesforaeldre. Der var plads
til at tale sammen om deres problemer. Om deres ting. Hvis man gar ind og laver noget
hyggeligt med dem sa kan man putte en lille smule af det vi ogséa gerne vil formidle med —
her var det skolebestyrelsesarbejdet.’

Der er pa flere omrader tegn pa at leererne er blevet mere flerkulturelt rummelige i deres
omgang med og forforstaelser af elever - og foreeldre med etnisk minoritetsbaggrund. Der
er gennem projektforlgbet blevet etableret en gget bevidsthed blandt lsererne om at
integration vedrarer ALLE, hvis faellesskabet i og omkring en klasse, pa skolen og i sidste
ende samfundet skal inkludere alle.
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Flere laerere fremhaevede saledes ved projektets afslutning en starre fortrolighed med 'det
flerkulturelle’. Dette blandt andet som et resultat af en forgget indsigt i, hvad
kulturbegrebet daekker over og ikke mindst hvornar det er relevant at sgge efter
forklaringer i det (fler)kulturelle.

‘Jeg synes ikke at jeg farhen havde bergringsangst. Men jeg er blevet mere direkte overfor
elever med etnisk minoritetsbaggrund. Nu sparger jeg dem om alt det jeg ikke forstar, eller
gerne vil have noget at vide om. Det er en stgrre frihed som leerer.

Dem jeg har nu i 9.klasse, de abner virkelig op med mange ting synes jeg. Ting som de
tidligere ikke ville have abnet op for.’

Noget kunne ogsa tyde pa at nar laereren viser eleverne med etnisk minoritetsbaggrund
interesse, sa kvitterer eleverne med abenhed og aktiv deltagelse i undervisningen. Noget
som ger diskussioner i klassen langt mere interessante og vedkommende for alle elever —
og leereren.

Tegn pa forandring

Det har for flere af lzererne vaeret meget positivt at opleve, at selv mindre
undervisningsforlgb eller andre typer af aktivitet har haft en effekt i den eller de klasser,
som laererne gennemfgrte undervisningsforlgb i. En leerer beretter om hvordan hun har
oplevet at hendes elever, ogsa pa grund af deltagelsen i 'Flerkulturel rummelighed i
skolen’, har faet et sprog og er blevet bedre til respektfuldt og sagligt at diskutere svaere
emner ex. Muhammedtegningerne:

'Man kan jo maerke det nar man gar ind i klassen (...) Det er vildt fedt at opleve at man kan
ga ind i to timer og at de kan sidde og have en ordentlig debat. Og indimellem gar det hgjt
for sig.Det er svaert nar der er flere kulturer og en masse falelser i spil. Men det tror jeg
ikke at de havde kunnet, hvis de ikke havde veeret det her igennem med hinanden. ’

At eleverne i 9.klassen evner at handtere et vaerdi- og felelsesladet tema sa kompetent,
kan ikke kun tilskrives 'Flerkulturel rummelighed i skolen’. Eleverne i denne 9.klasse og
parallelklassen har arbejdet med samarbejde, dialog og diskussion, til- og fravalg gennem
hele udskolingen. Projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ var en mulighed for at stille
skarp pa temaer og problematikker omkring kultur, integration og rummelighed, som
direkte og indirekte har indflydelse pa elevernes hverdagsliv i og udenfor skolen.

Den samme laerergruppe fortaeller om hvorledes de oplever at eleverne i de to 9.klasser
har faet et andet forhold til viden gennem de tre ar i udskolingen. | sammenhaeng med
"Flerkulturel rummelighed i skolen’ papeger en leerer hvordan eleverne i hans klasse er
begyndt at handtere viden og redskaber anderledes end han fgr har set:

‘Der er nogle konkrete ting de gar. De har nogle handlemuligheder. Sadan lidt
hajtsveevende kan man sige, at ofte nar vi udseetter dem for indtryk, sa bliver det bare en
oplevelse. Men her er det blevet sadan at de ting de er blevet udsat for. Dem ser vi som
en form for udtryk senere. (...)De bruger det som et redskab. Det mener jeg er ret
vaesentlig. For tit s& underholder de indtryk jo bare. Sa bliver det ikke til mere. Der synes
Jeg at det var anderledes.’
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Det var saledes ikke kun pa grund af deltagelsen i 'Flerkulturel rummelighed i skolen, at
eleverne erkendelsesmaessigt er naet langt. Der 1a ogsa et stykke psedagogisk arbejde
forud, som betgd at de to 9.klasser kunne tage sa meget ind. Men beskrivelsen af
elevernes mader at handtere ny viden og indtryk rummer nogle vaesentlige pointer
omkring, hvad der skal til for at arbejde med holdninger og forestillinger om én selv og
andre. Det kraever lange og malrettede forlab, og det kraever laerere, der giver eleverne
redskaber til at forholde sig til og agere i forhold til det de ser og hgrer. Det er det der
ligger i at fa nye handlemuligheder.

Nye handlemuligheder kan netop veere redskaber til konflikthandtering inden for klassen.
En laerer afholdt ex, med statte fra en underviser pa projektet, en dag med
konflikthandtering pa skemaet for 8.klasse. Adspurgt om hvad hun mente det har betydet
for eleverne svarede hun: 'De er blevet bedre til at lase konflikter i klassen. De er ikke sa
sggende — kommer ikke rendende, men Igser for det meste konflikterne selv. De kan mere
end man regner med.’

Pointen er at denne laerer har oplevet at selv et sa afgreenset forlab som én dags
undervisning og treening i konflikthandtering, faktisk har gjort en forskel. Konkret var det
gvelser med samarbejde, der var gode fordi de: (...) sa hinanden i en anden
sammenheeng end de plejede — ogsa fysisk anderledes at veere i gymnastiksalen. Det var
gvelserne der rykkede. Sa kunne det meerkes. Men ogsé nar de selv skulle diskutere
skete der noget.’

Til gengeeld var en gvelse med at lave konfliktskulpturer vanskelig for eleverne. Laereren
folte sig ogsa usikker i rollen som facilisator af processen. Arbejdet med konfliktskulpturer
er en empatigvelse. En gvelse i at saette sig i andres sted. Dette kan vaere en sveer gvelse
at gennemfgre, da det kreever en vis modenhed af eleverne. Det var derfor generelt en
vurderingssag for den enkelte laerer, om de ville bruge en type af gvelse som ex.
konfliktskulpturen. Kun enkelte lzerere gnskede at gennemfare en konfliktskulptur pa egen
hand (2 stk.), de andre som afprgvede gvelsen i egen klasse gjorde det med stgtte fra en
underviser (5 stk.).

Ovenpa det 5 timer lange forlgb med konflikthandtering i 8.klasse konkluderede lzereren,
at hendes elever, selv pa den korte tid, der var afsat, ndede at etablere et sprog for og en
feelles referenceramme omkring konflikthandtering i klassen. Og sa havde de det oven i
kabet sjovt undervejs!

Andre tegn pa endret elevadfaerd er e at en laerer beretter om nye venskaber. Venskaber
som ikke var der fgr og som sandsynligvis blev hjulpet pa vej af de diskussioner af
forskellighed, fordomme og identitet, som var oppe at vende i klassen med 'Flerkulturel
rummelighed i skolen’:

'Vore snakke i 8.klasse om eere og skam og hvad piger ma og hvad piger ikke ma. Det
dukker nogle gange op nu i 9.klasse. Séa det ér en faelles referenceramme, hvad vi lavede i
8.klasse med film og diskussioner. Jeg fornemmer helt klart at det har nedbrudt nogle
barrierer. Jeg ved ikke om det er derfor, men der er i hvert fald opstaet nogle venskaber pa
tveers af etnisk baggrund, som ogsa raekker udover skoletiden.
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Der er flere eksempler pa at projektet har udlgst aendret adfaerd, nar det er blevet omsat i
konkret undervisning og aktivitet i klasser, eksempelvis i fom. foraeldrem@der og som
element i den paedagogiske udvikling af laererne i et afsnit. Foraeldrene til elever med
etnisk minoritetsbaggrund er pa en skole begyndt at komme (modtagelsesklasse).
Leererne ude pa samarbejdsskolerne er begyndt at teenke og handle pa nye mader overfor
eleverne, og elever er begyndt at tale og behandle hinanden mere inkluderende og
rummeligt. Det er sket i forskellig udstraekning pa forskellige skoler, med forskellige lzerere
og elever, og det har vaeret med sma skridt, men ikke desto mindre skridt i den rigtige
retning.

Vanskelige dilemmaer

Visionen pa sigt er en undervisning (og en skole) der er flerkulturelt rummelig og inkluderer
alle, sa ogsa etniske minoritetselever far udbytte af deres tid i folkeskolen. Men det er i
praksis ingen nem opgave ex. at inddrage alle elevers forskelligartede ressourcer i
undervisningen. Og det uden at udstille enkelte elever som baerere af og ansvarlige for en
hel nation, kulturs eller religions ggren og laden. Dilemmaer omkring udvikling og
praktisering af flerkulturelt rummelig undervisning blev derfor tematiseret ved forskellige
lejligheder i lgbet af projektperioden. Senest i en workshops ved den afsluttende
konference for 'Projekt flerkulturel rummelighed i skolen’ d. 31. oktober pa Statens
Pzedagogiske Forsggscenter i Radovre. (Se XX). Denne workshop blev forestaet af én af
projektdeltagerne. Under overskriften XXX arbejdede workshopdeltagerne med at
tilrettelaegge undervisningsforlgb, der inkluderer elever med anden etnisk baggrund.
Problematikken blev formuleret som balancen mellem at elever med etnisk
minoritetsbaggrund er ressourcepersoner i undervisningen, og sa at de reduceres til
karikaturer af deres etniske, kulturelle og/eller religigse tilhgrsforhold. Arbejdet i
workshoppen mundede ud i raekke forslag til undervisningsforlgb og temaer grafisk
illustreret ved et aebletrae, som blev iklaedt blade og frugter hvorpa forslag til
undervisningsforlgb og refleksioner var noteret (Se forsiden af denne udgivelse).

SAMMENFATNING

Arbejdet med flerkulturel rummelighed har resulteret i en gget selvindsigt og selvtillid
blandt lzererne i forhold til egen undervisningspraksis og ikke mindst egne holdninger og
forforstaelser. Den vaesentligste erkendelse blandt leererne var, at det langt hen ad vejen
handler om at tage fat pa egne holdninger, fordomme og vaner. Fgrst derefter kan man
begynde at anvende de forskellige praktiske redskaber til fx konflikthandtering i malrettede
undervisningsforlgb. | den forstand lykkedes malsaetningen om at arbejde med laererne
som rollemodeller ud fra princippet om at adfeerdsaendringer blandt eleverne starter med
leererne.

Leererne tager viden om og forstaelse for, hvad der pa en skole ggr eleverne og
foraeldrene forskellige (etnicitet, kan, kulturel og social baggrund etc.) med sig. Men de har
ogsa faet nye erkendelser omkring hvad der er den mellemmenneskelige faellesnaevner,
der kan binde eleverne sammen i et feellesskab i klassen og pa skolen; at de er elever,
unge, teenagere, drenge og piger i folkeskolen.

Det blev gennem projektforlabets gennemfgrelsesfase tydelig hvorledes 'Flerkulturel
rummelighed i skolen’ repraesenterede en ny og udfordrende tankegang. Det var for
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naesten alle deltagerne nyt at arbejde malrettet med integrationen af de tre fagomrader;
kulturforstaelse, anerkendende paedagogik og konflikthandtering. Alle leererne havde ellers
erfaringer med integrationsarbejde pa skolen fra tidligere, og enkelte havde veeret
introduceret til konflikthandtering. Men at skulle omsaette ny viden og teori til konkret
undervisning og andre typer af aktivitet pa skolen, var en udfordring for mange af leererne.
For nogle ligefrem graenseoverskridende: De syntes det var sveert selv at skulle pa banen
og omsezette det, de var blevet undervist og treenet i pa internatet. Ofte syntes leererne slet
ikke de havde tiden midt i en turbulent skolehverdag, endsige falte sig kompetente til at
varetage undervisning og facilitering af gvelser i en klasse. Det betad at man fra projektets
side matte presse en del pa, for at fa gennemfart undervisningstid med observation og
sparring af lzererne ved underviserne. Stgtte og kontakt til en underviser, koordinator og
evaluator var afggrende for, at der rent faktisk blev gennemfgrt aktiviteter og undervisning
med udgangspunkt i teori og redskaber hentet fra 'Flerkulturel rummelighed i skolen’.

Projekt flerkulturel rummelighed i skolen har abnet mulighed for at de 21 deltagende
leerere nu selv kan iveerksaette nye initiativer, der kan gare en forskel pa deres skole nu og
i fremtiden. Det svaere var i hvilket tempo de nyerhvervede kompetencer fra undervisning
og treening blev omsat. Her naede nogle leerere og nogle team leengere end andre i fht., i
praksis at omsaette ny viden, erkendelser og kunnen i aktiviteter og undervisningsforlab til
gleede for deres elever, foraeldre, kolleger og ikke mindst dem selv. Der er saledes tale om
ansatser eller etablering af forudsaetninger for at laererne fremover kan arbejde videre med
flerkulturel rummelighed som pejlemaerke for udviklingen af netop deres skole.
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FORANKRING OG SPREDNING

Dette sidste afsnit beskaeftiger sig med hvorledes 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ har
forankret sig pa den enkelte skole — udover de tegn pa eendret adfeerd og
handlekompetence blandt eleverne og deltagerne selv, som blev omtalt i det foregaende
afsnit. Vurderingen baserer sig pa tre parametre:

1: At andre lzerere har henvendt sig til deltagerne

2: At lzererne bevidst har formidlet eller har planer om at formidle elementer af den
undervisning og traening, de selv har gennemgaet.

3 Konkrete planer om opfelgning pa laengere sigt.

For et give vurderingen et nyt perspektiv er skolelederen fra den enkelte samarbejdsskole
blevet interviewet om perspektiver ved deltagelsen i projekt 'Flerkulturel rummelighed i
skolen'.

Ude pa skolerne

Pa Holsbjergskolen oplevede leerergruppen at andre leerere radferte sig med dem i forhold
til hvordan de skulle tackle bestemte situationer med eleverne. Der var ogsa henvendelser
der gik pa hvorledes man personligt som enkeltleerer kan arbejde med egne
adfeerdsmgnstre. Nogle kolleger anskede ogsa inspiration til hvilke typer af temaer og
undervisningsavelser, der kan veere frugtbare at arbejde med i en klasse/ pa et klassetrin.
Dette skete seerlig efter en feelles leererarbejdsdag i januar 2006, hvor lzerergruppen
formidlede deres erfaringer fra 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ til resten af lsererne i
udskolingsafsnittet. Her fik de andre laerere mulighed for selv at arbejde med anerkendelse
og konflikthandtering via forskellige a@velser. Der blev saledes skabt en feelles forstaelse i
udskolingsafsnittet for, hvad arbejdet med 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ kan resultere
i, samt videregivet helt konkrete gvelser og initiativer til andre laerere pa skolen.

Skolelederen papegede i et telefoninterview efter projektets afslutning, at han med
deltagelsen i 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ har faet nogle laerere med en reekke
kompetencer, som det nu var hans ansvar at saette i spil i fht. at gruppen nu er spredt over
flere afsnit. Ledelsesudfordringen er saledes at szette leerernes kompetencer i spil, der
hvor de p.t. er pa skolen. Eller teenke hvordan de i labet af det neeste ars tid kommer i spil
igen. Det vil sige at stgtte op om lzererne i de sammenhaenge de nu befinder sig i og
lzegge an til at de neeste initiativer kan tages, nar flere fra gruppen igen er tilbage i
udskolingen.

Skolelederen fremhaevede det vigtige ved faste tilbagevendende arrangementer for hele
afsnittet i Igbet af aret. For at sikre det feelles fodslagg den feelles referenceramme, sprog
og et veerdigrundlag i leerergruppen. Derfor skal der ogsa labende arrangeres vaerdidage.
Af konkrete planer kan ogsa neevnes at det er meningen at alle 8.klasser skal gennemga
et konfliktlasningskursus i Ungdomsbyen i Radovre. Kurset bestar af en laererdag og en
elevdag. Elevmaegling skal over de naeste ar introduceres og implementeres med
udgangspunkt i mellemtrinnet. Laererne i udskolingen gnskede at ggre elevmaegling til en
integreret del af udskolingen. | farste omgang diskuteres de praktiske (og etiske)
problemstillinger omkring elevmaegling. Men implementering af elevmaegling er ogsa et
ressourcemaessigt problem i og med at der p.t. kun er en af deltagerne fra 'Flerulturel
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rummelighed i skolen’ tilbage i udskolingen. Nar de andre om et ar eller to vender tilbage,
vil der igen veere et slagkraftigt team til at saette elevmaegling i vaerk.

Endelig er skolelederen i samarbejde med én af deltagerne i 'Flerkulturel rummelighed i
skolen’ i gang med at udarbejde en intern handbog for handtering af konflikter mellem
elever, elev og laerer/personale. Bogen tager ogsa fat pa handtering af tvaerkulturelle
konflikter i skolehverdagen.

Almengorelse af private erfaringer

Det har pa Dagmarskolen vaeret vanskeligt at seelge 'varen’ til andre kolleger i
udskolingen. Det viste det abne arrangement i starten af januar 2006 med al tydelighed.
Her deltog kun én laerer udover gruppen. Ellers har man forsggt at formidle ’Flerkulturel
rummelighed i skolen’ ved en eftermiddag for hele 8.klasseteamet (2006/2007) omkring
anerkendende paedagogik og planlzegning af introduktion for de kommende 8.klasser.
Elevmeegling var det konkrete initiativ som man seetter i gang med laererkreefter fra bade
deltagergruppen og udefra. Introduktion af portfolio-paedagogik er ogsa en officielt
formuleret malsaetning fra skolen. Her arbejder en enkelt laerer fra gruppen struktureret
med at etablere porte folio.

Det var skoleledelsens intention at investere i de 5 leerere, for at de sa efterfalgende
kunne leere deres indsigt og feerdigheder fra sig til resten af udskolingen. Her fremhaevede
skolelederen i et interview saerlig konfliktlasning, som han anser for at vaere fuldstaendig
uundveerligt at have kompetencer indenfor som leerer i dag.

Skolelederen havde nogle betragtninger omkring udviklingsarbejde i folkeskolen ogsa set
lyset af projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’. Skolelederen sa leerernes til tider
manglende vilje og selvtillid til at skabe nye undervisningsforlgb og gere brug af
udefrakommende sparring fra ex. underviserne pa Flerkulturel rummelighed i skolen, som
et udtryk for den treeghed, der ogsa ligger i folkeskolen: "Vi har i mange é&r puttet os. Nu
kommer der krav om evaluering og det bryder laererne sig ikke om. | den travle hverdag
har det i stedet vaeret fint om nogen udefra kunne komme og levere noget feerdig ex.
undervisning i den enkelte leeres klasse, lig mindre arbejde for mig!’ Der er altsa ifalge
skolelederen ogsa tale om en modstand blandt laererne pa skolen mod at saette sig selv pa
spil og en frygt for, hvad det indebaerer — udover ekstra arbejde.

Det som stod tilbage pa Dagmarskolen var hvorledes erfaringerne fra projektforlgbet
kunne ggres faelles for hele skolen/udskolingen. Som det sa ud ved afslutningen af projekt
"Flerkulturel rummelighed i skolen’ var erfaringerne i hgj grad private for den enkelte leerer.
Men at almengegre erfaringer og viden er ogsa en ledelsesopgave, der ikke alene kan
overlades til én eller to af laererne som deltog. Hvis investeringen skal beere frugt, udover
at den enkelte profiterer, skal der falges op hurtigt sdledes at den viden og de faerdigheder
som leerergruppen besidder, formuleres i fht. resten af udskolingsafsnittet, som nogle
kompetencer de har og derfor kan stgtte deres kolleger med viden og og assistance.

Flerkulturel rummelighed i al aktivitet

Det var tanken at erfaringerne fra bade arbejdet i indskolingen som udskolingen skulle
formidles til hele Neddeskovskolen. Som skolelederen har papeget, er det at teenke
integration ind i alle fag en enorm udfordring for laerernes paedagogiske og didaktiske
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formaen. Flerkulturel rummelighed skal ind som et aspekt ved al aktivitet og undervisning
pa skolen dvs. at kulturforstaelse, anerkendelse og konfliktlasning ses som dimensioner
ved og konkrete redskaber i undervisningens tilrettelaeggelse og gennemfarsel. Det er
saledes ikke nok at lade kulturstoffet vaere et interessant indslag i form af fx en feelles
etnisk aften pa skolen.

Leererne der deltog i projekt ’ Flerkulturel rummelighed i skolen’ skulle forteelle om deres
erfaringer pa et afdelingsmade. Der var ogsa arrangeret et faelles arrangement om 'Den
svaere samtale og porte folio-paedagogik. Det var en stor succes og rigtig mange af
leererne syntes at de fik noget med hjem de konkret kunne bruge. Et andet tiltag pa sigt er
planerne om at etablere elevmaegling pa skolen. Her vil det flerkulturelle og
integrationsaspektet naturligt indga, nar nogle typer af konflikter skal handteres.

Det var nyt at de pa skolen har faet en seerlig barnegruppe i de aldste klasser for elever
med etnisk minoritetsbaggrund. Den er en udlgber af foraeldregruppen i indskolingen, hvor
nogle af de smas eeldre sgskende deltog og her formulerede deres gnske om at mades
selv. Skolelederen ser det som vaesentlig at eleverne med etnisk minoritetsbaggrund har
et forum, hvor de kan diskutere hvorvidt et problem er feelles, bare fordi man har en etnisk
minoritetsbaggrund: "De finder forhabentlig ogsa ud af at mange ting ikke kan tilskrives det
at vaere af en anden etnisk baggrund eller to-sproget. Noget er sociale forhold. Noget er
individuelle problemstillinger.’

Det nye forum skal pa sigt vekselvirke med de temaer og diskussioner som finder sted i
den almindelige klasseundervisning i udskolingen: ‘Skolen kan stgtte de store elever med
anden etnisk baggrunds egen proces med at formulere sig selv som to-sprogede danskere
med en anden etnisk baggrund.’ De store elever har behov for at tale med andre i samme
situation om de problemer og dilemmaer de mgder. | den proces kan det veere at skolen
kommer til at skubbe til nogle sammenstad med foreeldrene/familen: ‘Men det ma vi sa
patage os, hvis vi skal kvalificere barnene til at fungere i det danske samfund. Sa ma vi sta
lidt i skudlinien.’

Udover det nye forum vil man pa Neddeskovskolen i Igbet af skolearet 2006/2007 etablere
de farste elevmeeglinger, med uddannelse af et korps af elevmaeglere rekrutteret fra
mellemtrinnet.

Pilotprojekt og afklaring

Forlabet med 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ kom pa Engskolen til at fungere som
pilotprojekt for en starre projektindsats i de kommende ar, med fokus pa konfliktlgsning,
integration og skolen som del af lokalmiljget i Herlev. | den forstand blev erfaringer, viden
og anbefalinger fart over i et nyt og langt starre initiativ, som omfatter hele skolen, og ikke
kun udskolingen.

Frivillighed som baerende princip blev understreget med projekt 'Flerkulturel rummelighed i
skolen’. Skolelederen tilkendegav i et telefoninterview at arbejdet med 'Flerkulturel
rummelighed i skolen’ har betydet at skolen nu har en gruppe af engagerede og bevidste
leerere, der selv har gnsket at kaste sig ud i det nye projekt pa tveers af argange og afsnit:
Vi vil fremover satse pa ildsjeelene. Dem som vil og er motiverede uanset klassetrin.
Skulle maske have gjort det allerede med 'Flerkulkturel rummelighed i skolen’. Med
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‘Flerkulturel rummelighed i skolen’ var det nogle fa, der forsggte at traekke resten med i
udskolingsafsnittet. Trods modviljen fik nogle noget godt ud af det, men meget energi blev
brugt pa at lase uvilje og koordinering internt i gruppen, som sa alligevel ikke fungerede.’
At vaere med i udviklingsarbejde kraever lysten til at tage ejerskab. Det skal veere
ildsjeelene, der skal baere det. Dem som vil og har lyst til at afprave nye ideer. Dem som
gnsker en andret praksis og ikke mener at alt er prgvet allerede.

| forhold til lzererne — og skolens udbytte af 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ fremhaesver
skolelederen: (...) en generelt langt starre bevidsthed om egne holdninger og signaler
blandt den del af laerergruppen, der sa ogsa har valgt at fortseette i det nye projekt. Dette
er hovedudbyttet. Ellers var vi ikke kommet dertil hvor vi havde kunnet formulere dette
store helhedsorienterede projekt, som nu beeres af ildsjeelene.’ Pa den made har projekt
"Flerkulturel rummelighed i skolen’ veeret det afklarende pilotprojekt, der har kunnet
skeerpe valget af kommende indsatsomrader. Af konkrete erfaringer der vil blive fart videre
er ogsa maden hvorpa kommunikationen med de etniske minoritetsforeeldre varetages pa.
En langt mere offensiv indsats er ngdvendig, herunder aendrede procedurer for hvordan
skolen mader foreeldrene til de tosprogede elever i indskolingen. Fremover vil skolen
insistere pa de etniske minoritetsforeeldres deltagelse ved feelles foraeldremader fra starten
af skoleforlgbet.

SAMMENFATNING

Erfaringer og resultater fra de fire samarbejdsskoler viser at aktiviteterne under projekt
"Flerkulturel rummelighed i skolen’ har haft forskellig status fra skole til skole. Pa nogle
skoler har man veeret midt i en proces, hvor arbejdet med flerkulturel rummelighed
naturligt 14 i forleengelse af tidligere aktiviteter i udskolingen. Pa andre skoler har projekt
"Flerkulturel rummelighed i skolen’ absolut repraesenteret mgdet med en helt anden — og
for nogle provokerende made at teenke integration pa.

Pa alle skolerne har projektforlgbet vaeret anledning til at man pa skolen har faet nye
erfaringer med, hvad der skal til for at lykkes med det man gnsker at saette i vaerk.
Projektforlabene ude pa skolerne har resulteret i en erkendelse af, at det man troede ville
veere det direkte udbytte af indsatsen ikke ngdvendigvis er det vigtigste, som er sket. Man
sar radiser og haster gulergdder. Nar man ger noget sker der mere end det planlagte og
forudsete — noget som nogle gange indeholder et stgrre potentiale for udvikling end det
oprindelige intenderede (laerings)forlgb. Dette kan man ogsa sige har veeret tilfeeldet for
"Flerkulturel rummelighed i skolen’ hvor erkendelsen af at det starter med leerernes egne
holdninger og adfeerdsformer har vaeret vaesentlig og kraevende.
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DEL 3: POINTER OG PERSPEKTIVER

Dette afsluttende afsnit samler nogle af de tvaergaende pointer, som bade evaluator og
koordinator har fundet det vaesentligt saerskilt at treekke frem. Det er pointer, der
beskaeftiger sig med hvorfor realiseringen af projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’
blev som den blev, under de givne betingelser og ikke mindst hvad man kan udlede af det.

Progression og sammenhang i forlgbet

Progressionen i projektforlgbet har vaeret godt teenkt vurderet ud fra et paedagogisk
didaktisk perspektiv. Modellen med at starte et projektforlgb med et faelles internat, for
derefter at lade deltagerne omseette det praesenterede stof til relevante tiltag tilbage i egen
(leerer)praksis, er god. En seerlig kvalitet ved modellen har veeret at internatet blev fulgt op
af feedback og sparring pa initiativer tilbage pa den enkelte skole. Dette har vaeret det
seerlige og styrken ved dette projektforigb, men ogsa den sterste udfordring i praksis at
gennemfgre ude pa samarbejdsskolerne.

Det kollektive ansvar som fulgte med organiseringen i et lsererteam har derimod ikke
fungeret optimalt pa tre ud af de fire samarbejdsskoler. Der har i hver leerergruppe veeret
en kontaktperson til 'Flerkulturel rummelighed i skolen’, men denne laerer var ikke
ngdvendigvis tovholder pa det stedlige udviklingsprojekt. Dette var tydeligt pa én skole,
hvor bare det at fa samlet laererne mellem december 2005 og februar 2006 var et meget
stort problem. Her var der generelt modstand pa ogsa meget af indholdet og veerdierne
bag 'Flerkulturel rummelighed i skolen’. | den modsatte ende af spektret Ia en skole, hvor
det at mgdes — ogsa udenfor ordinzer skoletid - ikke var noget problem, og hvor
holdninger, forstaelse for og tryghed ved stoffet og perspektiverne ved udviklingsarbejdet
var meget mere indarbejdede i laerernes selvforstaelse.

Set fra et projektstyringsperspektiv har den interne styring af overgangen fra internat til
lokalt udviklingsarbejde pa den enkelte skole veeret for |las. *Vi fra projektet skulle have
repeteret deadlines, rammer m.m. og veeret mere offensive i forhold til at styre de
processer, som vi igangsatte pa internatet.” Dette geelder iseer feedback pa
handleplanerne. Alt i alt ma man sige at man i undervisergruppen ikke pa tilfredsstillende
vis gav handleplanerne den opmaerksomhed — skriftlig sparring — som oprindelig var
planlagt.

Afviklingen af undervisertid med observation og sparring var vanskelig at fa gennemfart pa
skolerne inden for den oprindelige tidsramme; skolearet 2005/2006. Ved den faelles
midtvejsevaluering i marts 2006, var der for flere af skolernes vedkommende mange
timers observation og sparring, som manglede at blive afviklet. Ved projektforlabets
afslutning var alle timer dog omsat i underviseroplaeg eller observation og sparring ude pa
skolerne. Det var pa den anden side en kvalitet, at der i realiseringen af projekt-
aktiviteterne har veeret rum til at korrigere brugen af timer efter skolernes behov frem for
en alt for stram tidsplan. Saledes er nogle aktiviteter blevet planlagt i skolearet 2005/2006,
for sa at blive afviklet i begyndelsen af det falgende — august og september 2006.

Sammenfattende kan man sige at forlgbet med observation og sparring blev mere

langstrakt end oprindelig planlagt. Det var dog ngdvendigt idet laererne ude pa
samarbejdsskolerne, ellers ikke ville have faet gjort brug af hele tilbuddet om i alt 21 timers
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underviserbistand ude pa den enkelte skole. At det trak ud over aret med realisering af
aktiviteter, har ogsa betydet at leererne ude pa skolerne, har haft det lsengere tid at laere i.
At realiseringen af aktiviteter og konkret undervisning i egne klasser trak ud, har ogsa haft
at ggre med at det for flere af deltagerne blev opfattet som en smule besveerligt, uvant og
grenseoverskridende at have en udefra til at observere dem i deres professionelle
arbejde. Men da de farst havde prgvet det, var det undervisernes klare oplevelse at
leererne fik meget ud af at blive set og fa sparring pa den kvalificerede undervisning i ex.
konfliktlasning, de rent faktisk havde leveret sammen med bgrnene.

Efteruddannelse eller udviklingsarbejde?

Alle skolerne har i forskelligt tempo faet sparring pa konkret gennemfart undervisning og
haft undervisere fra 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ til at observere aktiviteter pa
skolen. Observation og sparring har veeret praktiseret forskelligt afhaengigt af, hvad det har
veeret for nogle typer af aktivitet som underviserne har skullet forholde sig til: Engskolen
har faet undervisersparring pa konflikthandteringsforlgb i 8. + 9. klasse, N@gddeskovskolen
har haft gavn af oplaeg om ’'Den svaere samtale’ udover sparring pa arbejde med
konfliktskulpturer i 7. klasse, Holsbjergskolen har faet sparring pa aktiviteter for savel
leerere som elever — herunder fremlaeggelser af 9. klasses projektopgaver. Endelig har
Dagmarskolen faet sparring pa velkomstforlgb for 8. klasse samt konflikthandteringsforlgb
for laerere og elever.

Generelt har laererne holdt sig inden for det stof, som underviserne har leveret og man sa i
den enkelte laerergruppe, i feellesskab eller individuelt, har forsggt sig med at omseette til
egen praksis. Laererne har i langt feerre tilfaelde nyudviklet egne gvelser og undervisning
inden for temaet flerkulturel rummelighed. De har i stedet sammensat forlgb ud fra de af
underviserne preesenterede materialer, temaer og gvelser. | den forstand har
udviklingsarbejdet med undervisningsindhold i hgj grad ligget pa projektets underviserside,
og i mindre omfang blandt de deltagende laerere. De har pa deres side haft rigelig med
blot at internalisere den viden, de er blevet preesenteret for og omseette teori og gvelser til
brugbare forlgb i deres respektive skolesammenhaeng.

Erfaringen har veeret at det for lezererne var ganske kraevende at operationalisere den teori
og de erfaringer, de var blevet praesenteret for pa treeningsinternatet. Det kraevede
sparring allerede i planlaegningsfasen, hvilket ikke var noget som var planlagt ind i
projektforlgbet. Dette var en fejl, der i et hvis omfang blev rettet op pa ved at konvertere tid
til undervisningsobservation og efterfglgende sparring om til stettet planleegningstid af
leererne ude pa skolerne. Her kunne underviserne pa 'Flerkulturel rummelighed i skolen’
sa sammen med leererne pa en skole diskutere hvorledes man kunne tilretteleegge et
undervisningsforlgb eller en aktivitet, som sa siden blev observeret og evalueret i
samarbejde med underviseren. Pa undervisersiden har erkendelsen vaeret at man generelt
har overvurderet laerernes kapacitet: De har - med variationer, Igbende skullet holdes til
ilden og i hgjere grad end forventet have hjeelp til at udforme konkrete undervisnings- og
aktivitetsforlgb. Flere laerergrupper gnskede yderligere undervisning, fgrend de folte sig
klaedt pa til at overfare viden og metoder fra internatsundervisningen til arbejdet i egne
klasser. Dette ma tages som udtryk for en mangel i projektets tilrettelaeggelse omkring
overgangen fra internat til egen skolepraksis.
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Det, som star tilbage, er spgrgsmalet om hvorvidt man en anden gang skulle gennemfare
en strammere styring af aktiviteterne ude pa samarbejdssskolerne. Man kunne saledes
forestille sig et krav om at alle deltagere/leerere skulle — enten enkeltvis eller i et
samarbejde med én eller flere kolleger — planlaegge og gennemfare enten undervisning
eller en anden type af aktivitet inden for hver af de tre fagdimensioner af 'Flerkulturel
rummelighed i skolen’; Kulturforstaelse, konflikthandtering og anerkendende pasdagogik.
En sadan 'dimensionsbinding’ ville skrue aktivitetsniveauet blandt laererne i vejret, saledes
at der for underviserne ville have veeret et stagrre materiale at arbejde med ude pa
skolerne. Det ville dog ikke ngdvendigvis betyde at refleksionsniveauet ville blive hgjnet.
Det er saledes en diskussion af, om produktorientering bidrager til refleksion, eller om
kravet om produkter maske ligefrem blokerer for vaerdifulde erkendelsesprocesser, fordi
opgaven synes lgst nar produktet er fremstillet — undervisning og anden aktivitet er
tilrettelagt og afviklet.

Et foalsomt emne

Gennem arbejdet med projekt Flerkulturel rummelighed i skolen er en generel pointe
blevet slaet fast igen og igen: Integration er et falsomt emne. Integration er et omrade,
som alle har en mening om, hvad enten de har faglig indsigt pa omradet eller ej. Pa
meder, hvor folk ellers sidder og sover, vagner de pludselig op, nar punktet om integration,
kommer pa. Det er et vilkar, som pavirker integrationsarbejdet. Derudover er det ikke
ligegyldigt, hvilke ord man bruger. For eksempel har ord som multikulturelt, flerkulturelt
eller mangfoldigt samfund indbygget en politisk undertone, som spiller med, nar man
bruger dem.

For projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ har integrationsemnets spraengfarlighed
gjort det indledende arbejde i projekt traegt og langsommeligt. Koordinator og
arbejdsgruppen i projektet brugte uendelig tid pa at fa alle involverede samarbejdspartnere
og fonde til at blive enige om en ordlyd i projektbeskrivelsen, som alle kunne sta indenfor,
og som ikke tradte nogen over teeerne.

Integrationsemnets politiske bevagenhed har omvendt den force, at der er forholdsvis
mange puljer, der kan ansgges om midler til udviklingsarbejde inden for omradet. Disse
puljer har dog som oftest den underliggende antagelse, at det er synd for folk med anden
etnisk baggrund og at denne gruppe mennesker star overfor en reekke problemstillinger,
der er szeregne for dem. Mange af de laerere, der deltog i projektet, havde da de startede i
projektet samme opfattelse af, hvor integrationsprocessens hovedproblemstillinger ligger
gemt: hos de etniske minoriteter.

En grundleeggende antagelse i projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ har hele tiden
veeret, at alle skal integreres i det danske samfund uanset etnisk baggrund. Det betyder, at
bade elever og laerere med dansk og anden etnisk baggrund har ting, de skal leerere og
udvikle — og kan lzere af andres mader at ggre tingene pa. En af de helt store udfordringer
igennem hele projektet har saledes veeret at fa formidlet, hvordan dette projekt bade ville
arbejde med at forbedre integrationen i skolen, og samtidig meget gerne ville undga "at
haenge” de etniske minoriteter ud som den gruppe, der i saerlig grad skulle udvikle sig og
leere.
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Nytzenkning tager tid

Nar integration som emne kan fa mange mennesker op af stolen, kan det blandt andet
skyldes, at integrationsprocessen bade bergrer, hvordan vi opfatter os selv og andre. Det
vil sige, det handler om vores identitet som individ og hvordan vi indgar i grupper. Derfor
har det ogsa relation til, hvordan vi opfatter verden. Projekt 'Flerkulturel rummelighed i
skolen’ har pa flere mader forsggt at pavirke og arbejde med disse grundlaeggende
antagelser. Arbejdet med de tre fagomrader i projektet har for flere af laererne betydet, at
nytaenke grundlaeggende antagelser som deres opfattelse af, hvad konflikter og kulturelle
feellesskaber er. For flere af leererne har den anerkende paedagogiske tilgang ogsa
indebaret en ny made at tilretteleegge og gennemfgre undervisning pa. Alt dette er
kreevende! Det tager tid at omtaenke "plejer”, og der er et stort spring fra at pabegynde en
nyteenkning mentalt til at fgle sig sa fortrolig med de nye perspektiver at man besidder
dem som handlekompetencer. Flere af laererne har ogsa veeret tilbageholdende med at
kaste sig ud i det nye. Muligvis ud fra devisen om, at nar man ger noget risikerer man at
gere noget forkert, og hvis ikke man gar noget risikerer man ikke at ggre noget forkert!
Selvom det ikke er blevet til stribevis af nye undervisningsideer og eksperimenterende
tiltag er hovedparten af leererne dog gaet ind i processen med vilje til at eendre opfattelse
af deres gamle forestillinger. Der har veeret forskel pa, hvor meget de enkelte skoler havde
arbejdet med kulturforstaelse, konflikthandtering og anerkendende pasdagogik inden
projektets start. Der var derfor ogsa en forskel pa laerernes kendskab til de bergrte
metoder og tankegange inden projektet og dermed forskel pa, hvor langt leererne kom hver
isaer, som leererteam eller gruppe.

Men det har rykket mentalt gennem projektet hos laererne. En reekke af laererne vidner
bade gennem deres udsagn i evalueringssamtalerne og i deres fokus pa, hvor de gerne vil
rette fokus for integrationsarbejdet i klasserne og skolen om, at de har flyttet fokus
gennem projektet. De har med andre ord gennemgaet en mental proces, som netop var et
af malene med projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’. Dels har mange af lzererne
flyttet sig fra stereotype opfattelser af, hvem der "er” og "har” problemet i
integrationsprocessen. Laerernes udgangspunkt ved starten af projektet var, at det primaert
var blandt de etniske minoriteter, man skulle sgge problemets kerne. Flere af lsererne ville
gerne have hjaelp til at "fikse” et afgraenset problem: "Hvordan far vi bedre styr pa de
etniske minoriteter, der enten larmer (drengene) eller er for usynlige (pigerne)?” Gennem
processen i projektet har leerernes opfattelse af, hvad der var malet aendret sig. Fokus er
nu rettet mod at laererne i stedet anerkender, at problemets kerne snarere skal findes i
maden, hvorpa vi omgas og forholder os til hinanden generelt, og hvorvidt vi kan forsta at
acceptere og bruge hinandens forskellighed i malet om at skabe laering i skolen.

Dels har flere af laererne indset, at integrationsarbejdet ogsd mange gange handler om
"det muliges kunst”. Flere af leererne har gnsket sig et mere frugtbart foraeldresamarbejde,
med fokus pa, hvad skolen forventer af elever og foreeldre. Et sddant samarbejde er ikke
altid muligt at skabe. | stedet har lzererne sa valgt enten at lave foraeldremader med
mindre "skoleindhold”, sa foreeldrene bedre kunne pavirke mgdet med deres dagsorden.
Derved kom flere foreeldre til mgderne. Eller ogsa har lzererne valgt slet ikke at fokusere
pa foreeldrene, men i stedet gribe fat i eleverne, for de er lettere at fa kontakt til i skolen, da
de allerede er der.
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Rekruttering og ledelsesansvar

Det har veeret et krav til deltagelsen af en skole i projektet at den skulle prioritere
deltagelse af minimum 4 laerere. Set i det perspektiv har det kraevet en villet satsning at
friggre fra 4 og op til 6 laerere i de 50 timer pr. lzerer, som projektet kraevede at laererne
kunne tage veek fra deres undervisning i. Kravet om minimum 4 lzerere fra hver skole
havde direkte at ggre med mulighederne for efter projektafslutning at forankre og sprede
den viden og de erfaringer som var kommet ud af udviklingsarbejdet. Det er trods alt
lettere at fastholde interesse og fokus nar man har tre kolleger at stgtte sig op af og sparre
med, end at sta alene med @nsket om at realisere nye initiativer efter den officielle
projektperiode er afsluttet. Erfaringen fra projektet har dog vist at det ikke i sig selv er en
garanti at veere mange fra en skole. Det er i hgj grad ogsa et spgrgsmal om hvorledes
gruppen er sammensat — om de til dagligt er samarbejdspartnere, der har betydning for
om en leerergruppe efter projektafslutning har slagkraft til at holde fast og viderefgre ideer
og initiativer.

Folkeskoleleerere er generelt en faggruppe, der bade har travit og som har en
selvforstaelse af at have travit. Der er mange ting, de skal honorere udover at planlaegge
og gennemfgre undervisning. Det har pavirket nogle af leererne i projektets muligheder og
engagement i forhold til at engagere sig i udviklingsarbejdet. Det har vaeret meget tydeligt,
at flere faktorer spiller ind i denne proces. For det fgrste er det centralt, at lzererne frivilligt
havde valgt at deltage i projektet. Det er ikke et godt udgangspunkt, at blive tildelt” en
plads af ledelsen i et udviklingsprojekt som nzerveerende, uden selv at veere helt med pa
ideen. Det skaber modvilje fra starten og det giver laererne manglende parathed til at stille
sig selv pa spil og teenke gamle forestillinger om, som dette projekt har kraevet. En gruppe
af laererne i projektet fik "tildelt” deres plads af en velmenende skoleledelse. Denne gruppe
lzerere oplevede et stort frafald gennem projektet, men endte med at tre lzerere blev sa
begejstrede for dele af projektet, at de ansggte om midler til et nyt og sterre projekt, som
nu er ved at blive realiseret. Szerligt set i lyset af denne gruppe laereres introduktion til
udviklingsarbejdet, ma det anses som veerende en stor succes.

For det andet er ledelsens deltagelse og opmaerksomhed pa den udviklingsproces, som
leererne gar igennem afgarende for spredningen og fastholdelsen af de nye tanker og
kompetencer blandt lzererne. Ledelsen skal mere end bare praktisere "den abne dgrs
politik”. De skal ud blandt laererne, anerkendende dem og vide, hvad der foregar, ligesom
det er en ledelsesopgave, at sgrge for, at laererne deler viden internt i skoleprojektgruppen
og i forholdt til de andre leerere i udskolingsteamet.

| forlaeengelse af ledelsens opgave kommer den tredje pointe i forhold til laerernes mulighed
for fastholdelse og spredning af det tillzerte: Det har betydning, hvordan laererne inden
projektets start var udvalgt til at deltage. Det vil sige, om laererne var vant til at samarbejde
om undervisning i de samme klasser inden projektet og om de skulle fortsaette med at
undervise sammen efter projektet. De leerere, der deltog i projektet som klasseteam havde
mulighed for at realisere ny viden i feelles tilrettelagte og gennemfarte forleb og kunne
stgtte hinanden i praksis. For de andre leerere i projektet var der mange praktiske
forhindringer, der skulle overvindes, hvis en idé skulle realiseres sammen i et konkret
forlgb. De kunne heller ikke sa let opleve den tryghed og fleksibilitet, der er ved at
undervise i noget nyt med mulighed for statte fra en god kollega. Den skolegruppe af
leerere, der havde det bedste samarbejde i projektet og kom meget langt med deres
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undervisning og udvikling af ideer var vant til at arbejde sammen i klasseteams inden
projektet. Nogle af leererne fortsatte derudover samarbejdet efter projektet i det nye
skolear, dog med nye klasser. Dertil kom, at ledelsen pa denne skole var engageret i
udviklingsarbejdet og opmeerksom pa sin ledelsesopgave med at sikre spredning og
forankring blandt lzererne. Endelig havde leererne inden projektets start pa flere mader
arbejdet med konflikthandtering og anerkendende paedagogik.

Hovedresultatet af denne rapport og evaluering star klart. Der er altid ting, man kunne
goere anderledes eller forbedre, men projekt 'Flerkulturel rummelighed i skolen’ har haft en
afgerende betydning for de involverede leereres syn pa integrationsproblematikker i skolen
og den made, de gar til dem pa. Projektet har efterladt sig et spor hos leererne, muligvis pa
nuvaerende tidspunkt mere mentalt end pa det konkrete undervisningsplan. Da projektet
har haft som udgangspunkt at ville arbejde med laerernes opfattelse af kultur,
konflikthandtering og anerkendende paedagogik er det mentale sted et rigtigt godt sted at
starte og et godt udgangspunkt for, at lzerernes nye indsigt kan forplante sig til eleverne.
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